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Problemformulering

Beskriv det problem som projektet vill [osa.

Projektet ska verka for att minska ekonomisk utsatthet och cka mojligheterna till etablering och
aterintrade pa arbetsmarknaden for kvinnor och méan som anses sta sarskilt langt fran arbetsmarknaden.
Projektet kommer att erbjuda insatser for personer som riskerar att drabbas av fattigdom eller social
utestangning och personer som star utanfor arbetsmarknaden pa grund av arbetsloshet. Vi erbjuder ocksa
insatser for personer som inte etablerat sig pa arbetsmarknaden.

Det ska ske genom att férbundens medlemmar finner en langsiktigt hallbar struktur for samverkan kring
malgruppen. Samverkan ska utga fran metoder och arbetssatt som har evidens for att leda till arbete och
studier och ett inkluderande och systematiskt arbete med jamstalldhet, jamlikhet, tillganglighet och icke-
diskriminering.

Franvaron av grundlaggande helhetsperspektiv och langsiktighet ger upphov till en rad symptom som blir
synliga i motet mellan medborgare och medarbetare i de offentliga verksamheterna. Samtidigt som
medvetenheten om problemet med samverkan har okat sa har efterfragan pa samverkan okat. Medborgare
behover i hdgre utstrackning an tidigare stod fran fler aktorer.

Samordningsforbunden har genom sin unika lagstiftning och medelstilldelning stora chanser att visa pa
mojligheter att styra och leda med ett storre helhetsperspektiv och med mer fokus pa de vi finns till for.
Genom att Samordningsférbunden gar samman i ett regionalt projekt dar medlemsorganisationerna finns
med sa ar ambitionen att tillsammans med projektets forskare hitta, och att kunna visa pa, losningar bade
for ett storre helhetsperspektiv och for ett storre medborgarperspektiv som haller langsiktigt och bidrar till
att vi anvander vara gemensamma resurser mer effektivt. Projektidén tar sikte pa att bidra till att paverka
de strukturella forutsattningar som gor det svart att arbeta med ett helhetsperspektiv.

Strukturen for langsiktigt hallbar samverkan ar avsedd att utveckla samordningsférbundsfinansierad
verksamhet men kan ocksa bidra till 6kad maluppfyllelse inom de uppdrag samordningsforbundens parter
har for att i hogre utstrackning na, och samverka kring, personer som anses sta sarskilt langt ifran
arbetsmarknaden. Syftet ar att malgrupper som idag inte tar del av de insatser som finns tillgangliga
och/eller befinner sig i grazonen mellan valfardsaktorerna ska narma sig arbete och studier men ocksa att
kunna besvara féljande fragestallningar:

«Vad kan samordningsforbundens framtida roll vara?

«Vad kan aktorer inom ordinarie verksamhet hamta hem for att bredda och tillgangliggora ordinarie
verksamhet for att kunna utfora sina egna uppdrag for de som star sarskilt langt fran arbetsmarknaden med
storre traffsakerhet?

«Hur kan vi utvecklas for att bli battre samverkanspartners gentemot varandra for att gynna malgrupperna?
«Hur kan samordningsforbunden bidra till den regionala utvecklingsstrategin formulerad i RUFS 2050 och
maluppfyllelse fér omstallning till ett hallbart samhalle i Agenda 2030?




Med projektidén vill vi géra det majligt for fler personer att delta i arbetsliv och samhallsliv. Vi tar sikte pa
att utmana de diskriminerande strukturer som medfor att manga personer hindras att komma ut i jobb. Vi
vill mojliggora ett enklare intrade till arbetsmarknaden och en mer hallbar etablering i arbete eller studier
for samordningsforbundens malgrupper.

var avsikt ar att bidra till:

«Minskad arbetsloshet och sjukfranvaro hos samordningsforbundens malgrupper (personer som har en
sarskilt utsatt stallning pa arbetsmarknaden).

«Minskad diskriminering inom arbetslivsinriktad rehabilitering och pa arbetsmarknaden.

«Nya satt att l6sa strukturella utmaningar, lokalt, regionalt och nationellt.

Beskriv de huvudsakliga orsakerna till problemet.

Pa svensk arbetsmarknad har vi ojamlika mojligheter att kunna fa och behalla ett arbete. Problemet
kvarstar oavsett konjunktur. Bland dem som har svarast att fa och behalla ett arbete raknas personer med
kort utbildning, personer med funktionsnedsattning som paverkar arbetsférmagan, aldre och utrikesfodda.
(Arbetsformedlingen 2022). Stodet till dessa malgrupper finns men nar langt ifran alla och &r ofta for
komplicerat och komplext utformat for att komma individen till gagn.

DEN DIFFERENTIERADE ARBETSMARKNADSPOLITIKEN

Sedan 1990-talskrisen har vi en differentierad arbetsmarknadspolitik: en nationell for de arbetslosa med
forsorjning fran arbetsloshetskassorna eller andra nationella system och en lokal for att aktivera de
arbetsldsa som lever pa ekonomiskt bistand. Samverkan mellan Arbetsférmedlingen och kommunerna
forhandlas lokalt, vilket ger lokala variationer och skilda samverkansarrangemang. Samverkan forsvaras av
att aktérerna har olika utgangspunkter med att samverka. Arbetsformedlingen utgar fran nationella
arbetsmarknadspolitiska mal for att fa manniskor i arbete, medan kommunerna framst styrs av malet att
farre ska uppbara ekonomiskt bistand. Detta ger upphov till konkurrerande logiker inom lokal aktivering.
Svarigheten &r inte bara att en statlig myndighet ska anpassa sig till 290 kommuner utan de tva
organisationerna har delvis olika syn pa det kommunala ansvaret inom arbetsmarknadspolitiken. Samtidigt
ar Arbetsformedlingen beroende av kommunerna, som erbjuder olika aktiviteter som den forstnamnda
organisationen inte kan erbjuda for arbetslosa med stort behov av stod.

Idén om att arbetsldsa ska vara aktiva och inte fa ersattningar utan en motprestation &r stark, om individen
inte kan styrka sjukdom med lakarintyg. Nar samverkan sker ar ocksa den vanligaste stotestenen att avgora
vem som star till arbetsmarknadens forfogande. En svarighet med att kategorisera arbetsldsa utifran hur
nara de star arbetsmarknaden ar att arbetsmarknadslaget och de prioriteringar som Arbetsférmedlingen gor
forandras. Diskussioner om "enkla jobb", matchningsproblem, utanforskap, integration och
utanforskapsomraden star hogt pa den politiska agendan men slutar anda ofta i politisk konsensus om att,
men inte hur, fler manniskor behdver etableras pa arbetsmarknaden. Samverkan kan vara fruktbart for att
stodja individers etablering pa arbetsmarknaden eller for att anpassa utbudet sa att ingen "faller mellan
stolarna”. Men samverkan leder ocksa under nuvarande forhallanden till ett uppratthallande av en
aktiveringspolitik med otydligt innehall och darigenom okéanda effekter pa arbetsléshet (Ulmestig & Panican
2021).

REFORMERINGEN AV ARBETSFORMEDLINGEN

Arbetsférmedlingen har genomgatt stora forandringar de senaste aren, da myndigheten arbetat med att
forbereda reformeringen som aviserades i januariavtalet 2019. Till foljd av lagre forvaltningsanslag under
2019 minskade myndigheten antalet medarbetare och kontor kraftigt. En omfattande omorganisation
innebar omfordelning av personal fran lokala arbetsférmedlingskontor till service pa distans.
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Coronapandemins utbrott varen 2020 innebar ett kraftigt 6kat infldde av nya arbetssékande till
Arbetsformedlingen. For att klara av situationen omfordelades personalresurser till verksamhetskritiska
delar och arbetsuppgifter som inskrivning och planeringssamtal prioriterades.

Omfordelningen av resurser och det stora inflodet av nya arbetssokande ledde till att sarskilt
resurskravande arbete, daribland arbetslivsinriktad rehabilitering, inte kunde utforas i planerad omfattning.
Samtidigt som forandringar genomfordes gallande personal och kontor tidigarelades digitaliseringsarbetet
och en utokning av service pa distans. Enligt nuvarande strategi for kundarbetet ska arbetssokande och
arbetsgivare méta myndigheten digitalt i s& hog utstrackning som mdjligt och som ar motiverat.
Utvecklingen gar ocksa mot att den arbetssokande inte langre tréaffar en enskild handlaggare pa lokalkontor
utan moter flera olika handlaggare som hanterar respektive arende. Arbetsformedlingen konstaterar i
rapporten Unga med funktionsnedsattning pa arbetsmarknaden (2021) att andelen unga med
funktionsnedsattning som nyinskrivs pa Arbetsformedlingen har minskat, samtidigt som utmaningarna pa
arbetsmarknaden okat i samband med pandemin. Myndigheten menar att det ar osannolikt att andelen unga
med funktionsnedsattning fatt arbete i hdgre utstrackning an tidigare, och pekar i stallet pa myndighetens
egen reformering som trolig orsak till det sjunkande antalet nyinskrivna med funktionsnedsattning.
Minskningen av arbetsformedlare och professioner inom den arbetslivsinriktade rehabiliteringen samt
omfordelningen av personalresurser innebar farre medarbetare med kompetens inom arbetslivsinriktad
rehabilitering och generellt farre medarbetare som kunde kan traffa arbetssokande med dessa behov.
Uppdraget att matcha arbetssokande mot lampliga arbeten ska ske genom fristaende aktorer. Arbetet med
att upphandla fristaende aktérer for stod och matchning ar dannu i sin linda. Arbetsférmedlingen konstaterar
i rapporten "Matchningsinsatser for personer som nyligen anlant till Sverige" att en utmaning med att
upphandla insatser ar att utforma en ersattningsmodell som skapar incitament for leverantorer att lagga
mer resurser pa deltagare som har storst behov av stéd.

VISSA GRUPPER OSYNLIGGORS INOM ARBETSMARKNADSPOLITIKEN

Arbetsldsheten bland ungdomar &dr konstant tre till fyra ganger hogre an bland vuxna. Aven under perioder
da arbetslGsheten for vuxna befinner sig pa en lag niva, har ungdomsarbetslosheten utvecklats ogynnsamt.
Under de senaste tva decennierna har Sverige haft den hogsta ungdomsarbetslosheten bland de
skandinaviska landerna. Unga med utlandsk bakgrund och ensamkommande barn utan stark studiebakgrund i
sitt hemland, ungdomar med nedsatt arbetsformaga, unga utan gymnasiekompetens och unga som vaxer
upp i utanforskapsomraden &r sarskild utsatta for arbetsloshet.

Olika gruppers osynlighet inom arbetsmarknadspolitiken, sasom kvinnor med flyktingbakgrund och ungdomar
som varken studerar eller arbetar, har presenterats som ett problem (Olofsson & Wadensjo 2009).
Granssattningen mellan kommunerna och Arbetsférmedlingen far en direkt betydelse for den lokala
arbetsmarknadspolitikens formaga att verka for arbetslosa med hdga trosklar for att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Uppsokande eller forebyggande arbete finns inte i nagon av organisationernas
uppsattning av arbetsmetoder. De arbetsldsa som sitter hemma och forsérjs av andra sasom partnern eller
foraldrar riskerar att bli en osynlig grupp for bade Arbetsformedlingen och de kommunala
arbetsmarknadsenheterna, da de ar organiserade att arbeta med de som s6ker om kontakt. De bada
organisationerna valjer alltsa att ha likvardiga granser mot de arbetsldsa. Arbetsformedlingen prioriterar
inte dessa da de inte star tillrackligt nara arbetsmarknaden och kommunerna prioriterar dem inte om de
inte har forsorjningsstod, eller eventuellt en stodkontakt genom den kommunala socialpsykiatrin eller
missbruksvarden. De blir osynliga da organisationernas granser inte mojliggér stod for dem som inte forsorjs
av offentliga ersattningar inom den lokala arbetsmarknadspolitiken.

Att varken kommunerna eller Arbetsférmedlingen har en skyldighet att erbjuda stdd till nagon arbetslos,
och att den arbetsldse ddrigenom inte har nagon ritt till insatser inom arbetsmarknadspolitiken ger dem en
svag stallning. Det kan handla om arbetsldsa som exempelvis ar unga utan arbetslivserfarenhet, har lag




utbildning, daliga sprakkunskaper eller har dalig somatisk och psykiatrisk halsa. Manga ar fattiga och har
daliga kunskaper om myndigheter och rattigheter. Tilly (2000) menar att ojamlikhet i samhallet uppstar och
vidmakthalls genom organisering. Vad vi ser ar inte bara en praktik som ar ojamlik mellan den
arbetsmarknadspolitik som erbjuds olika arbetslésa utan aven en praktik som uppratthaller ojamlikheten.
Det ar svart att se att arbetsmarknadspolitik som riktas till mer etablerade kategorier i samhéllet hade
styrts pa detta satt, med stora kommunala variationer, lag rattssakerhet, lag mojlighet till delaktighet for
de arbetslosa och med ineffektiv anvandning av resurser.

SAMORDNINGSFORBUNDENS ROLL | ARBETSMARKNADSPOLITIKEN - NAR INTE HELA MALGRUPPEN

Ett forsok att fanga upp de som faller mellan stolarna inom arbetsmarknadspolitiska insatser var att infora
Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210). Lagen gor det mojligt for
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, kommuner och regioner att samverka finansiellt genom att bilda
samordningsfo?rbund. Férbunden har en budget som finansieras av parterna tillsammans och utifran denna
bedrivs olika former av lokala insatser. Det fanns en identifierad risk att individer med en komplex
problematik hamnade i en grazon mellan myndigheter nar problematiken inte rymdes inom en myndighets
ansvarsomrade. Lagstiftningens primara syfte och funktion ar att verka for samordning av myndigheters
resurser for att minska gapen mellan myndigheternas uppdrag och tillforsakra att enskilda inte hamnar
"mellan stolarna”. Malgruppen pekas ut som individer med behov av samordnade insatser fran flera
myndigheter och aktdrer for att kunna uppna egen forsorjning. Férbunden ska ha individens och samhallets
basta i fokus, vilket innebar att respektive myndighets olika malsattningar inte nodvandigtvis behover galla
i forbundets verksamhet. Vidare utgar FINSAM-lagen fran att individer som behéver arbetslivsinriktad
rehabilitering har kontakt med manga aktorer inom olika sektorer. Varje aktor bedriver
rehabiliteringsinsatser utifran sitt specifika uppdrag och ansvar, vilket resulterar i att det 6vergripande
ansvaret for individens rehabilitering riskerar att bli otydligt. Avsikten med FINSAM-lagen ar darfor att
parterna i samverkan battre ska kunna tillgodose enskilda manniskors behov av rehabiliteringsinsatser sa att
deras formaga till eget forvarvsarbete framjas pa ett effektivt satt. En studie om samverkan mellan
parterna i samordningsforbund visar att bristande kunskaper om de andra aktorerna ofta leder till bristande
fortroende. Bristande fortroende kan i sin tur ge upphov till revirtankande dar den egna organisationens mal
och intressen tillats styra aktorernas handlande (Stahl, C., Svensson, T., Petersson, G., & Ekberg, K. 2009).
Medan alla parter staller sig bakom syftet med samordningsférbunden sa tolkas syftet olika beroende pa
vilken organisation man representerar. Parterna har olika syn pa vad samordningsforbunden ska anvandas
till och hur de férhaller sig till den ordinarie verksamheten.

Beroende pa att samordningsforbundens insatser riktar sig till en malgrupp som med relativt komplex
problematik sa behdver ofta samordningsférbundens atgarder ha ett langsiktigt perspektiv pa individernas
rehabilitering och etablering pa arbetsmarknaden. Det star i kontrast till de mer kortsiktiga malen for
medverkande parter, som till exempel att halla budget, perspektiv krockar.

Nar parterna tolkar syftet med samordningsforbunden sa gor de det utifran sina egna organisatoriska mal,
och engagemanget for insatser hos samordningsforbunden blir begransade till de projekt dar
representanterna kan identifiera ett specifikt anvandningsomrade for deras egen organisation. Det &ar
vanligt att representanterna uttrycker en sjalvkritik angaende sitt egenintresse och ar val medvetna om att
synsattet kan leda till negativa konsekvenser for samarbetet. Representanterna framfor ofta att de medel
som avsatts for samordningsforbundens verksamhet inte i forsta hand ar avsedda for att tillfredsstalla
behoven hos de enskilda parterna utan bor anvandas pa det satt som bast gagnar samordningsforbundens
malgrupper. Att ingd i ett samordningsforbund kan fungera som ett satt att hitta nya gemensamma
arbetssatt som stracker sig langre an organisationernas enskilda verksamhet och som kanske till och med
kan testa ramarna for befintligt regelverk och utveckla verksamheterna. En granskning visar dock att det
finns en utbredd uppfattning om att de statliga myndigheternas vilja och férmaga att bidra med
medarbetare i samverkan har minskat. Det kan vara svart att bemanna de insatser som styrelsen har
beslutat att finansiera, vilket minskar mojligheten att genomfora de planerade insatserna.
Samordningsforbundens legitimitet och effektivitet bedoms vara hotad om inte alla parter medverkar till
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samordningen pa ett likvardigt satt. (Inspektionen for Socialférsakringen, 2019). FINSAM-lagen syftar till att
personer ska komma ut i arbete eller studier. Det rader dock ofta en osdkerhet hos parterna kring i hur hog
utstrackning forbunden kan arbeta med evidensbaserade insatser som Supported Employment och olika
former av parallellt stéd "hela vagen" ut till en anstallning pa arbetsmarknaden. Konsekvensen blir att
parterna ibland sager nej till sadana insatser, eller staller som krav att vissa malgrupper ska exkluderas da
man tycker att de i for hog utrackning gar in i aktorernas ordinarie uppdrag. En vanlig uppfattning ar att
forbundets insatser i stallet ska syfta till att forbereda personer for att kunna delta i ordinarie verksamhet.
Problemet ar att det da blir samma malgrupper som exkluderas i ordinarie verksamhet, vilket beskrivits
ovan, som ocksa exkluderas i samordningsforbundsfinansierade insatser, trots att det finns medel, mal och
mojlighet att bidra med ett mer omfattande och mer resursintensivt stod for just dessa malgrupper.
Arbetsformedlingen beskriver i sitt remissyttrande till Ds 2021:27 "Vissa lagforslag med anledning av en
reformerad arbetsmarknadspolitisk verksamhet” sin syn pa hur promemorian paverkar Arbetsformedlingens
uppdrag som part i samordningsforbunden. Finsam-lagstiftningen bygger pa att Arbetsférmedlingen bidrar
aktivt pa lokal och regional niva med personalresurser. Det reformerade systemet medfor vissa
begransningar i vad myndigheten kan utfora i egen regi i férhallande till leverantorer, vilket riskerar att
tillampning av lagen inte fungerar som det ar tankt. Myndigheten anser darfor att lagstiftningen behover ses
over, sa att mojligheten att samverka med kommuner och andra samarbetspartners kvarstar. Detsamma
galler uppdraget i Arbetsformedlingens instruktion att samverka genom samordningsforbund.

I en av samordningsférbundens forstudier undersoktes orsaker till att valfarden har svart att na personer
med behov av samordnat stdd. Forstudien visade att det &r sarskilt viktigt att satsa pa insatser i geografiska
omraden dar skolresultaten ar laga och dar ungdomsarbetslésheten ar som storst. Kreativ uppskande
verksamhet beho6vs nar det galler unga i socioekonomiskt utsatta omraden. Insatser for personer med
funktionsnedsattningar behover oka och att det finns ett behov av sarskilt riktade insatser for utrikesfodda
kvinnor. Vi ser ocksa att vi behover arbeta mer aktivt i samverkan for att na personer som ar sjukskrivna
med som saknar sjukpenninggrundande inkomst samt personer med langvarigt ekonomiskt bistand fran
kommunerna.

Under de snart 20 ar som passerat sedan lagstiftningen kom till har myndigheterna genomgatt férandringar i
uppdrag och lagstiftning. Man kan forutsatta att malgruppen férandrats genom demografiska forandringar,
en befolkningsokning, en hogre andel utrikesfodda och férandrade villkor pa arbetsmarknaden. De grupper
som férmodas vara i stort behov av stéd kommer inte till vara finansierade insatser i lika hog utstrackning
som andra. Endast 11 % av den i férarbetena till Finsam-lagen uppskattade malgruppen far ta el av
samordnat stod genom samordningsforbundsfinansierade insatser. Kvinnor och personer fodda utanfor
Europa ar underrepresenterade. De samordningsforbundsfinansierade insatserna behover na fler och
deltagarna bor aterspegla samhallet i stort och na de som har storst behov av stod utifran lagstiftningens
intentioner. Andelen synliga (icke-vita eller rasifierade) minoritetsinvanare ar numera uppemot 30 % av
befolkningen i Stor-Stockholm, Stor-Goteborg och Stor-Malmo. Inom ESF-projektet Ratt stod for mig! som
drivits av Samordningsforbundet Stockholms stad har en inkluderingskartlaggning gjort. Den visar att den
representativa deltagaren i projektet ar en vit ung man och att synliga ickevita eller rasifierade
minoritetsinvanare och unga fran socioekonomiskt utsatta omraden ar underrepresenterade i insatserna.

SVERIGES FORANDRADE ARBETSMARKNAD

Sverige har ett tilltagande matchningsproblem, saval kompetens- som utbildningsmatchning brister pa
arbetsmarknaden. Dagens generaliserade yrkesroller, ofta med en otydlig och diffus arbetsbeskrivning,
stanger ute grupper av arbetssokande. Formella kompetenskrav ar ett satt att forsoka hoja statusen inom
bland annat vard- och omsorgsyrken, samtidigt som bristen pa personal &r sa stor att personer utan formell
kompetens fortfarande anstills for att tdcka bemanningsbehovet. Aven Stockholms lin, som &r en ledande
tillvaxt- och kunskapsregion, star infor utmaningar kopplade till att klara kompetensforsorjningen. Det finns
ett stort behov av att tillvarata alla invanares formagor och att skapa majlighet till dkat tilltrade till
arbetsmarknaden. Ett av malen i den regionala utvecklingsplanen, RUFS 2050, handlar om att
Stockholmsregionen ska vara en oppen, jamstalld, jamlik och inkluderande region. Arbetslosheten krymper i
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Stockholms lan men vi ser samtidigt stora grupper som inte far faste pa den reguljara arbetsmarknaden.
Antalet personer som varit utan arbete i 24 manader eller mer har okat i lanet under det senaste aret. |
2018 ars uppfdljning av RUFS framkommer dven stora skillnader mellan de olika kommunerna vad galler
medellivslangd, andel elever med slutfort gymnasium och nivaer av tillit till sina grannar.

BRISTANDE HELHETS- OCH MEDBORGARPERSPEKTIV

Samverkan mellan olika offentliga verksamheter brister och helhetsperspektiv och langsiktighet saknas ofta
i styrningen av myndigheter, kommuner samt inom halso- och sjukvarden. Flera utredningar har beskrivit
denna brist och samtidigt har det varit svart att fa till konkreta och bestaende férandringar nar det galler
samverkan mellan olika myndigheter. Dessa brister blir allt tydligare i takt med att komplexiteten och
svarigheten i vara samhallsutmaningar 6kar. Samordningsproblemen kan visa sig genom att myndigheternas
verksamheter overlappar varandra vilket medfor dubbelarbete och otydliga ansvarsférhallanden pa
organisatorisk niva. For individen kan det innebéara att hen slussas mellan olika offentliga aktdrer utan att fa
ett verksamt stod. Problemen kan ocksa visa sig genom att olika uppgifter faller hamnar i ett
organisatoriskt mellanrum nar berérda myndigheter enbart inriktar sig pa sina egna karnuppgifter och de
enskilda uppdrag som ska redovisas till politisk uppdragsgivare.

Tillitsdelegations syfte (2016) var att verka for att styrningen av den offentliga forvaltningen i hogre
utstrackning ska baseras pa tillit. Privat sektor, offentlig sektor, och idéburen sektor behéver finna vagar
for att samarbeta battre och detsamma géller vara politisk-administrativa nivaer. En gemensam forstaelse
for uppdraget ar viktigt. Utan ett helhetsperspektiv pa de personer som verksamheterna finns till for blir
det sarskilt svart att moéta personer med komplexa behov. Det bristande helhetsperspektivet och
kortsiktigheten i styrningen kan kopplas till en tydlig mal- och resultatstyrning dar arliga budgetar styr
verksamheterna och dar det inte finns incitament for samverkan mellan olika budgetomraden. Som rotorsak
till denna utmaning skriver Tillitsdelegationen bland annat att den svenska forvaltningsmodellen medfor en
del utmaningar, en sadan &r att det kan vara svart att organisera horisontella forvaltningspolitiska fragor pa
ett effektivt satt (SOU 2019:43).

DISKRIMINERANDE STRUKTURER PA ARBETSMARKNADEN

De sju diskrimineringsgrunderna ar kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet och
hudfarg, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder. Det &r
olagligt att orattvist behandla nagon av dessa skal. Trots det, forekommer diskriminering i samhallet och i
arbetslivet. Den vanligast anmalda diskrimineringsgrunden ar etnisk diskriminering, foljt av
funktionsnedsattning, alder och kén.

DISKRIMINERING PA GRUND AV KON

Konsskillnader inom arbetsmarknadspolitiska insatser har konstaterats i flera studier. Kommissionen for
jamstallda livsinkomster (2021) drar liknande slutsatser och konstaterar att kvinnor med
funktionsnedsattning ges ett mindre adekvat stod an man med funktionsnedsattning. Man lyfter bland annat
att man ar verrepresenterade i alla typer av l6nestdd och att kvinnor inte far ta del av
Arbetsformedlingens insatser i samma utstrackning som man trots likvardiga meriter och forutsattningar.
Jamstalldhetsmyndigheten f6ljer och analyserar utvecklingen inom hela jamstalldhetsomradet. Ett av de
sex delmalen i den svenska jamstalldhetspolitiken ar att méns vald mot kvinnor ska upphdra. Mans vald mot
kvinnor och vald i néra relationer brukar pekas ut som det tydligaste uttrycket for bristande jamstalldhet
mellan kvinnor och man. Har finns dock ett stort morkertal. Den officiella statistiken fangar manga ganger
inte upp alla valdets uttrycksformer, som psykiskt vald, digitalt vald, materiellt vald eller ekonomiskt vald.
Samordningsférbunden i Stockholms lan deltar i NNS regeringsuppdrag om Okad upptéckt av vald. Arbetet
innebar att medarbetare i de personcentrerade insatserna staller fragor om vald. | en sammanstallning som
gjorts inom ramen for projektet MIA Vidare ser vi att en stod andel av de projektdeltagare som har fatt
fragor om vald anger att de har varit eller ar utsatta for vald. Enligt en studie som IFAU har gjort
framkommer att valdet far stora konsekvenser for offrets halsa och arbetsliv. Offer for valdsbrott forlorar
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oftare arbetet, har lagre inkomster och blir sjukskrivna i hogre utstrackning an andra. De valdsutsatta har
ocksa hogre sannolikhet att do i fortid (IFAU, 2017).

DISKRIMINERING PA GRUND AV HUDFARG OCH ETNICITET

Av IFAU-rapporten “Etniska hierarkier och diskriminering pa arbetsmarknaden” framgar att utrikesfoddas
integration pa arbetsmarknaden ar en av de viktigaste fragorna pa den politiska agendan i Europa idag. Av
Sveriges nationella plan for att motverka rasism framgar att ett viktigt perspektiv ar att det finns
strukturell rasism. Regeringen anvander begreppet strukturell rasism i betydelsen att rasistiska handlingar
inte alltid baseras pa en individs politiska 6vertygelse utan kan ske omedvetet. Det innebar att rasism, i
olika former, finns som en del av samhallets strukturer. Det far till foljd att manniskor far olika tillgang till
rattigheter och mojligheter, makt och inflytande, pa grund av andras medvetna eller omedvetna
forestallning om en individs grupptillhorighet. | juli 2020 gav regeringen ett uppdrag till Lansstyrelsen i
Stockholm att undersoka rasismen pa arbetsmarknaden. | Sverige finns en tydlig diskriminering mot den
afrosvenska befolkningen som bland annat tjanar mindre &n vita svenskar med samma utbildningsniva.

| SCB:s statistik syns stora skillnader i arbetsloshet mellan inrikesfodda och utrikesfodda. Statistiken
utrikesfodd/inrikesfodd visar inte pa heterogeniteten av malgrupperna enligt den antirasistiska akademin
och Linsstyrelsens senaste satsning fér att motverka rasism pa arbetsmarknaden. Aven personer som har
bott i Sverige under en lang tid borde forstas som personer med utlandskbakgrund och inte "utrikesfodda”
eller "invandare”. Inom halso-och sjukvarden har diskriminerande tendenser uppmarksammats bland annat
gillande bemdtande och ratten till vard framst gentemot personer med annat modersmal dn svenska och
transsexuella personer.

DISKRIMINERING PA GRUND AV FUNKTIONSNEDSATTNING

16 procent av Sveriges befolkning uppger att de har en funktionsnedsattning. Av de som uppger att de har
en nedsatt arbetsférmaga pa grund av funktionsnedsattning ar 17 procent arbetslosa och soker jobb aktivt
enligt SCB. Siffran ligger hdgre an den generella arbetslosheten hos befolkningen pa ca 8 procent. 31
Personer med funktionsnedsattning ar en heterogen malgrupp dar bland andra personer med olika
funktionsnedsattningar och diagnoser ingar.

KUNSKAP OMSATTS INTE | PRAKTIK

Synen pa vad en funktionsnedsattning innebar har skriftat ver tid. Funktionshinder beskrivs idag som "den
begransning en person med funktionsnedsattning upplever i relation till omgivningen”. Ett funktionshinder
uppstar darmed i métet mellan manniska och miljo. Det kan handla om allt fran hoga trosklar till attityder.
Det ar alltsa miljon och omgivningen som &r funktionshindrande (Diskrimineringsombudsmannen, 2021).
Inom svensk sjukforsakrings- och arbetsmarknadspolitik anvands begreppet rehabilitering. Har betraktas
sjukdom och nedsatt arbetsférmaga som ett individuellt tillstand som gar att paverka/forbattra enligt ett
linjart forlopp. Enligt denna logik har man byggt upp den arbetslivsinriktade rehabiliteringen efter sa
kallade stegmodeller, dar individen i takt med att hen genomgar olika medicinska och sociala insatser
uppnar en hégre grad av arbetsférmaga och avancerar fran ett lage till ett annat 6ver tid. Enligt samma
logik ska individen, genom olika tranande och rehabiliterande insatser, forst uppvisa arbetsférmaga for att
darefter vara aktuell for en anstallning (Johanson, 2010). Denna logik styr i hog grad bade
arbetsmarknadspolitiken och de insatser som bedrivs, trots att synsattet inte har nagon evidens. Logiken
krockar ocksa med forstaelsen om att en persons funktionsnedsattning och arbetsférmaga varierar beroende
pa vilken miljé hen exponeras for snarare an vilken rehabilitering personen erhallit. Supported Employment
(SE) har utvecklats i USA och England och har evidens for att forbattra mojligheterna till en anstallning for
personer med psykisk eller intellektuell funktionsnedsattning. Metoden har visat sig svar att tillampa i en
svensk kontext, framfor allt pa grund av hur vart socialforsakringssystem ar uppbyggt. Metoden krockar med
var praxis att tillampa stegvis rehabilitering mot arbete, dar olika aktdrer har olika ansvarsomraden och dar
individen ofta slussas runt i tidsbestamda insatser med olika huvudman. Metoden tenderar darfor att stopas
om och modifieras for att battre passa in i vart befintliga system(Gustafsson 2014 och 2021). SE och IPS har




bevisad effekt for personer med psykisk och kognitiv funktionsnedsattning. Stora satsningar har gjorts for
att arbeta enligt dessa metoder i kommunal regi men stodet tillhandahalls inte likvardigt. Forskning visar
att metoderna anpassas for att passa ordinarie verksamhet vid implementering, vilket gora att viktiga
grundbultar faller bort eller prioriteras ned. Trots att det gjorts storre effektutvarderingar som visat att
metoder som SE och Matchning fran dag 1 har evidens for att stotta de malgrupper som star langt fran
arbetsmarknaden sa har den kunskapen inte lett till nagra policyférandringar. En tydlig utmaning med att
arbeta enligt Supported Employment i samordningsforbundsfinansierade insatser ar att den verksamhet som
finansieras genom samordningsforbunden ofta definieras som "forrehabiliterande”. Forstaelsen av vad som
ar "forrehabiliterande” hanger ihop med idén om att en persons arbetsformaga kan rehabiliteras eller tranas
enligt en trappa, dar personen borjar pa en lag grad av arbetsférmaga som sedan 6kar i takt med att
individen deltar i olika tranande eller rehabiliterande insatser. Tills personen ar redo att ga ut i ett "riktigt
arbete”.

BRISTANDE UTBILDNING

Utbildning har blivit en allt viktigare intradesbiljett pa den svenska arbetsmarknaden, och manga personer
med funktionsnedsattning, unga som kommit till Sverige och pabodrjat sina studier under senare delen av
grundskolan, eller personer som vaxt upp i ekonomisk utsatthet har haft svart att klara skolan
(Arbetsformedlingen 2021, MUCF Ung idag 2021). En kort utbildning ar en av de storsta orsakerna till
arbetsloshet. Bland dem med férgymnasial utbildning var arbetslosheten 28,4 procent ar 2021, vilket ar mer
an 8 ganger hogre an for dem med minst 3 ars eftergymnasial utbildning (Akademikernas A-kassa, 2022).
Generellt sett ar det fler man an kvinnor som har lag utbildningsniva och bland den aldre malgruppen &r det
fler som har lag utbildningsbakgrund jamfort med yngre (Kolada). Folkhalsan i Sverige ar 6verlag god, men
den ojamlika halsan kvarstar i flera avseenden och utvecklingen gar i vissa fall dven at fel hall. Nagra
viktiga iakttagelser som Folkhdlsomyndigheten lyfter &r att personer med férgymnasial utbildningsniva
skattar sin halsa samre jamfort med dem med eftergymnasial utbildningsniva. Den psykiska ohalsan bland
barn och unga 6kar. Langvarig skolfranvaro kan vara ett tecken pa psykisk ohalsa. Samtidigt okar franvaron i
sig risken for psykiska svarigheter senare i livet med allt vad det innebar av lidande for individen och
kostnader for samhdllet. Att ga ut skolan med fullstandigt slutbetyg ar en av de viktigaste skyddsfaktorerna
mot psykisk ohalsa som vi kanner till. Det finns forskning som visar goda resultat av interventioner for att
framja skolnarvaro, dock berors sallan samverkan med andra samhallsaktorer utanfor skolan, exempelvis
socialtjanst och vard. Den framhalls ofta som central for att framja ungas skolgang och psykiska halsa, och
mer forskning skulle darfér behdvas for att bidra till utvecklingen av sadan samverkan (Uppdrag psykisk
halsa Stockholms lan 2019). Vissa grupper ar dverrepresenterade i statistiken over unga som varken arbetar
eller studerar. Det ar exempelvis personer med fysiska och/eller kognitiva funktionsnedsattningar, personer
som har en utlandsk bakgrund och personer med psykisk ohalsa.

Beskriv konsekvenserna av problemet.

KONSEKVENSER AV EN FORANDRAD ARBETSMARKNAD

For att klara kompetensforsérjningsutmaningarna pa svensk arbetsmarknad behéver mer goras for att bade
sakerstalla mojligheter till utbildning och livslangt larande, men ocksa for att utveckla nya
anstallningsmojligheter som moter behoven hos bade arbetsgivare och den arbetskraft som finns tillganglig.
Som tidigare namnts fordandras arbetsmarknaden, vilket staller hogre krav pa arbetskraftens
kompetensutveckling. Okade inslag av framfor allt automatisering och digitalisering, pa i stort sett hela
arbetsmarknaden, staller nya och mer omfattande krav pa avancerad digital kompetens. Innan pandemin
radde det kompetensbrist inom flera yrken och yrkesomraden. En liknande situation observeras nu och ett
stort antal arbetsgivare uppger att de inte kan anstalla arbetskraft till flertalet tjanster eftersom
arbetstagarna som soker inte uppfyller kvalifikationskraven. Det finns flera forklaringar till en fortsatt stor
efterfragan pa utbildad arbetskraft. Befolkningsutvecklingen och férandringen av den demografiska
sammansattningen ar en forklaring, dar Sveriges befolkning blir aldre samtidigt som personer i arbetsfor
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alder krymper. Digitalisering och teknisk utveckling av samhallet medfér strukturella férandringar pa
arbetsmarknaden, dar vissa arbetsuppgifter automatiseras samtidigt som nya arbetsuppgifter tillkommer.
Det i sin tur medfor 6kade utbildnings- och kompetenskrav inom flera yrkesomraden da tidigare
arbetsuppgifter forsvinner eller férandras och nya uppstar.

Under det senaste decenniet har langtidsarbetsldsheten bland personer med hogst férgymnasial
utbildningsniva okat kraftigt. Okningen &r sarskilt markant bland kvinnor med férgymnasial utbildningsniva.
Bland grupperna av fodelseldnder har langtidsarbetsldsheten under hela perioden varit hdgst bland personer
fodda utanfor Europa och lagst bland personer fodda i Sverige (Folkhalsomyndigheten 2022). Samtidigt som
dessa forandringar sker forvantas det fortsatta att utbildas for fa personer inom manga utbildnings- och
yrkesomraden, vilket leder till 6kad snedférdelning mellan utbud och efterfragan av arbetskraft. Da arbeten
pa den reguljara arbetsmarknaden ar otillgangliga flyttas fokus istallet mot att matcha personer som star
utanfor arbetsmarknaden till sa kallade "enklare jobb". Termen ar ofta liktydig med arbetsuppgifter som
inte staller krav pa en specifik utbildningsbakgrund. Inte séllan staller de enklare jobben fortfarande stora
krav pa exempelvis social kompetens och férmagan att sjalvstandigt planera och organisera sitt arbete -
fardigheter som ar svara att uppfylla for personer med vissa funktionsnedsattningar. Enligt riksforbundet
Attentions medlemsundersokning fran 2021 hade flera av de svarande en hog utbildning, men hade anda
svart att kunna fa och behalla ett arbete (Attention 2021).

For personer med las- och skrivsvarigheter, med annat modersmal eller med funktionsnedsattingar som
paverkar formagan att sjalvstandigt planera och strukturera sitt arbete behdvs bland annat ett (initialt)
resurskravande stod pa arbetsplatsen, hjalp i att tolka oskrivna regler pa arbetsplatsen, arbetsuppgifter
som ar kontinuerliga over tid och en planering av arbetet som inte innebar snabba och stora forandringar.
Detta ar samtidigt krav som det moderna arbetslivet staller pa de flesta arbetstagare. For att astadkomma
battre matchningar av personer som star utanfor arbetsmarknaden behovs en bredd och variation av
arbetsutbud som bade méter behovet av arbetskraft och den enskildes behov. Fokus i matchningen behéver
flyttas fran "enklare jobb" till "begriplig arbetsvardag”. Anpassningar i arbetsmiljon kan innebara vinster for
bade arbetsgivare och arbetstagare men kan vara bade dyra och svara att fa till stand. Samhallets aktorer
behover bli battre pa att foresla, och finansiera, anpassningar pa arbetsplatsen for att méjliggéra for fler
att kunna fa och behalla ett arbete. Det finns manga olika stodformer att tillga, men dessa &r ofta okanda
av bade arbetsgivare och individ. Nar stoden val nyttjas upplevs de krangliga, byrakratiska och medfor
vantetider i rekryterings- och anstallningsprocessen.

For att astadkomma strukturella forandringar pa arbetsmarknaden behdver offentliga aktdrer vara drivande
i att skapa och medverka pa arenor dar arbetsgivare och potentiella nya medarbetare som star utanfor
arbetsmarknaden kan moétas, och i att skapa forutsattningar for att synliggéra kunskaper och férmagor hos
personer som saknar en eller flera formella kompetenskrav och for att gemensamt astadkomma lésningar
for en mer tillganglig, jamlik och jamstalld arbetsmarknad. Offentliga aktorer behover ta hjalp av
arbetsgivare for att utforma ett individuellt stod som &r attraktivt och efterfragat, och arbetsgivare
behover kunskapen som offentliga aktorer besitter om olika funktionssatt for att battre kunna ta omhand en
mangfald av nya och gamla medarbetare.

De individer som star narmast arbetsmarknaden lamnar arbetsléshet relativt snart efter inskrivningen,
vilket innebér att andelen av de inskrivna med en relativt svag position pa arbetsmarknaden 6kar med
tiden. Bland arbetslosa med langst tid utan arbete tillhor narmare 90 procent grupper som har en svag
stallning pa arbetsmarknaden, oavsett konjunkturldge. Dessutom forsvarar arbetsloshetstiden i sig for de
arbetssokande att fa ett arbete - exempelvis genom att arbetsrelaterade kunskaper (humankapital) avtar
med arbetsloshetstiden och/eller genom att langa tider av arbetsloshet ofta kan uppfattas som negativt av
potentiella arbetsgivare (signaleffekt). (Arbetsférmedlingen: Perspektiv pa langtidsarbetslésheten, 2022).

KONSEKVENSER AV BRISTANDE HELHETSPERSPEKTIV OCH MEDBORGARPERSPEKTIV
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Tillgangligheten till valfardstjanster brister. Detta kan ses bade utifran brist pa fysisk tillganglighet, men
ocksa pa brister inom kunskapsspridning om insatser och myndigheternas uppdrag och funktion. Forstudien
visar att manga manniskor upplever en okunskap om vilka insatser som finns och vilken hjalp som gar att fa
samt att samverkan med civila aktorer kan motverka det. Bristen pa tillganglighet forstarks aven av den
pagaende digitaliseringen av myndigheter som i lagre utstrackning erbjuder personligt stod.

Genom brukarstyrda brukarrevisioner har malgruppens upplevelse av kontakter med offentliga aktorer
samlats in. Det som bland annat har framkommit:

«Myndigheter upplevs som en motpart - ett tvingande ont inte en hjalpande hand

«Byrakratin kanns som viktigare an det som man behdver hjalp med

«Kénslan att det ar nagon annans ansvar - ansvaret faller mellan stolarna

«Brist pa tid och resurser

«Bristande bemotande

«Samordning mellan myndigheter ar dalig

eIngen overblick over vad som hander efter avslutad kontakt

«Kraven for hoga eller inte anpassade till min situation

Det som efterfragas ar féljande:

«Bra bemotande och vanlighet

«Samordningen mellan myndigheter maste bli battre

«Delaktighet for den enskilde, pa riktigt

«Skapa allianser, ge fortroende

«Tydliggora att berorda myndigheter har samhallets ansvar for att ge ratt stod och insatser och inte
tvartom att den enskilde ar till for myndigheterna

«Aterta tilliten till bade individen och till myndigheterna. Minska byrakratin, ge handliggare redskap att
arbeta mer flexibelt

Personer som star langt fran arbetsmarknaden och som &r i arbetsldshet under lang tid riskerar att
cementeras i ett utanforskap. Det kan vara forodande inte bara for individen, hela familjer drabbas. Att
véaxa upp med féraldrar som saknar jobb paverkar barnens mojligheter att fa ett stabilt boende och en trygg
livsmiljo. Ekonomisk utsatthet i familjen paverkar bade skolresultat och halsa, savél i unga ar som senare i
livet. Nar samhallet inte lyckas rada bot pa langtidsarbetslosheten ar det ett sléseri for bade den enskilde
manniskan och ekonomin. Kommunernas kostnader for arbetsmarknadspolitiska insatser och ekonomiskt
bistand uppgar for malgruppen till omkring 11 miljarder kronor.

En konsekvens pa organisatorisk niva ar att bristande helhetsperspektiv och bristande fokus pa samverkan
leder till en ineffektiv forvaltning dar individer bollas runt mellan aktorer vilket medfor stora kostnader.
Det medfor ocksa en frustration hos valfardens medarbetare som inte far ratt forutsattningar att arbeta
utifran sin fulla potential betraffande kompetens och engagemang. Dessa aspekter tog Tillitsdelegationen
sikte pa och ett fortsatt arbete pagar i framfor allt kommuner och regioner for att kunna arbeta mer utifran
tillitsbaserad styrning och ledning.

Det finns flera studier som visar att det finns ett digitalt utanforskap i samhallet i stort. Vissa grupper,
daribland personer med funktionsnedsattning, ar dverrepresenterade bland sallananvandare av internet och
andra som har svarigheter att ta sig fram digitalt. | rapporten "Svenskarna med funktionsnedsattning och
internet (2019)" konstateras att det finns en digital klyfta mellan personer med respektive utan
funktionsnedsattning, och att den etableras redan i unga ar. Ett exempel ar att andelen som saknar Bank-ID
ar vasentligt hogre bland personer med funktionsnedsattning an bland 6vriga. Det ar ocksa en lagre andel
bland dem med funktionsnedsattning som kanner sig delaktiga i det digitala samhallet, samtidigt som en
storre andel regelbundet tar hjalp av nagon annan for att utfora arenden digitalt.

Frustration saval pa individniva som organisationsniva riskerar att bidra till en bristande tillit till styrning
och ledning av offentlig sektor och detta i sig medfor stora risker for demokratin som urholkas. De ojamlika
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och ofta diskriminerande strukturerna pa arbetsmarknaden och i samhallet bidrar till klyftor mellan olika
grupper i samhallet. Det riskerar att vi far en an tydligare segmentering och en uppdelning i "vi och dom".
For de personer som diskrimineras och pa grund av ojamlika strukturer inte far tillgang till det stodet som
finns riskerar vi att fortroendet for valfardssamhallet minskar. Fler riskerar att hamn i ett utanforskap. En
av forskarna som utvarderat projekten SamMA-projektet och Ratt stod for mig beskriver att hen aldrig
tidigare mott en malgrupp som &r sa isolerade fran samhallet och dess stodfunktioner. Det finns stora
samhallsrisker med att ha malgrupper som star utanfér samhallets stod.

KONSEKVENSER AV EN DISKRIMINERANDE ARBETSMARKNAD
-Diskriminering pa grund av hudfarg och etnicitet

En konsekvens ar att miljontals utrikesfodda och deras barn saknar sysselsattning eller ar underbetalda.
Precis som i manga andra OECD-lander &r en stor andel av Sveriges befolkning utrikesfédd. Trots att
svenskars attityder mot utrikesfodda personer ar mindre negativa dn i manga av Sveriges europeiska
grannlander, sa loper utrikesfodda betydligt storre risk att bli arbetsldsa, och har avsevart lagre oner an
inrikesfodda. Diskriminering forekommer och tar sig manga former. Det kan - bland mycket annat - handla
om att bli bortvald pa osaklig grund i rekryteringsprocesser, att ha ojamlika anstallningsvillkor, bristfallig
arbetsmiljo, avsaknad av mojligheter till kompetensutveckling och férnekade férmaner. Det kan handla om
fordomar och rasism pa arbetsplatsen, utestdangning fran arbetslivet eller inlasning i okvalificerade och
lagbetalda arbeten.

Det aktuella kunskapslaget indikerar att det finns erfarenheter av rasism i kontakt med svenska
myndigheter och andra offentliga verksamheter. Aterskapandet av rasistiska praktiker - inom och genom
svenska myndigheter och andra offentliga verksamheter - ar ett fenomen som ar val belagt. Samtidigt
behovs kunskapen inom omradet starkas. | samordningsforbundens insatser ser vi personer med utlandsk
bakgrund som varit i Sverige i flera ar. De kan ha bristande kunskaper i svenska (och darfér behova tolk vid
myndighetsmoten), kan vara dyslektiker, endast ha grundskoleutbildning fran sitt hemland, de kan ha haft
ett arbete i sitt hemland men denna typ av arbete finns inte att utfora i Sverige. De kan ha provats i olika
insatser som t ex arbetspraktik eller arbetstraning men anda inte lyckats bli sjalvforsorjande eller
etablerade pa arbetsmarknaden. Det kan ta manga ar innan funktionsnedsattning eller diagnos upptacks
men ofta saknas kontakt med halso- och sjukvarden. Detta kan bero pa olika faktorer som t ex okunskap om
diagnoser, eller att personens natverk inte vill soka hjalp fran samhallet. Tiden ar en viktig aspekt, da det
ofta tar mycket lang tid att fa en etablerad kontakt med halso- och sjukvarden, att bli utredd och fa
medicinsk behandling och eller samtalsbehandling. Behovet av tolk gor ofta att processen fordrojs.

Har ser vi ocksa att det saknas kunskap hos forbundens medlemmar om hur man pa béasta satt ger stod till
dessa personer.

-Diskriminering pa grund av kén

Agenda 2030 ar en handlingsplan med mal for omstallning till ett hallbart samhalle fér manniskorna,
planeten och valstandet. Agenda 2030:s delmal 5 tar sikte pa att uppna jamstalldhet och alla kvinnors och
flickors egenmakt: Jamstalldhet ar ett mal i sig liksom en forutsattning for hallbar och fredlig utveckling.
Jamstalldhet uppnas nar kvinnor och man, flickor och pojkar har lika rattigheter, villkor, mojligheter samt
makt att sjalva forma sina liv och bidra till samhallets utveckling. Det handlar om en rattvis fordelning av
makt, inflytande och resurser i samhallet. Kvinnors och flickors generellt underordnade maktposition i
forhallande till man och pojkar maste upphora.

Alla former av vald mot kvinnor och flickor drabbar saval individen som samhallet i stort och utgor ett
hinder for jamstalldhet och utveckling. Sociala normer och sedvanjor som sanktionerar ojamstalldhet och
vald mot kvinnor och flickor maste férandras. Den ojamna fordelningen mellan kvinnor och man av det
obetalda hem- och hushallsarbetet utgor ett stort hinder for kvinnors och flickors méjlighet att utbilda sig




och delta pa arbetsmarknaden och i samhallet pa samma villkor som pojkar och méan. Ett samhalles valstand
okar da kvinnor och flickor kan bidra pa lika villkor som man och pojkar genom sina resurser och kunskaper.
Att tillvarata kvinnors formagor och initiativkraft ar en viktig drivkraft for utveckling. Fattigdomen minskar
och ekonomisk produktivitet och tillvaxt 6kar nar kvinnor deltar i ekonomin och pa arbetsmarknaden, har
tillgang till resurser och tilltrade till fungerande marknader.

Sverige har en av de mest konssegregerade arbetsmarknaderna i varlden. Generellt sett har de
mansdominerade yrkena en hégre medelln dn de kvinnodominerade. Aven i den samordnade
rehabiliteringen ser vi att fler man remitteras till arbetsinriktade insatser och far mer stod i sitt
arbetssokande. Kvinnor remitteras i hogre grad till rehabiliterande och vardande insatser. Samma monster
gar att se hos Arbetsformedlingen. Kvinnor jobbar till exempel oftare inom offentlig sektor, de jobbar
oftare deltid och har langre ledigheter i samband med att de blir foraldrar. Trots att kvinnor i genomsnitt
har langre utbildning an mannen tjanar de i genomsnitt mindre och ar mer sallan chefer. Det finns
fortfarande loneskillnader mellan kvinnor och man (IFAU).

Precis som i andra lander med ett hogt kvinnligt arbetskraftsdeltagande ar kvinnor i Sverige mer sjukskrivna
an man. Monstret har funnits de senaste 30 aren. Skillnaden har 6kat och &r storre idag an i borjan av 1980-
talet. Kvinnor ar sjukskrivna i nastan dubbelt sa hog utstrackning som man. Skillnaderna i sjukfranvaro far
inte bara konsekvenser for livsinkomster och framtida pension, de riskerar ocksa att fa konsekvenser for
halsan (Riksrevisionen 2019).

IFAU:s forskning visar att foraldraskapet spelar stor roll. Kvinnor och man tjanar ungefar lika mycket, ar
chefer i ungefar lika stor utstrackning och ungefar lika ofta sjukfranvarande fran arbetet fram till det forsta
barnets fodelse, sedan hander nagot. Kvinnorna tappar i inkomst och 6n, blir mer sallan chefer jamfort
med man och ar oftare sjukfranvarande fran arbetet. Hos par i 40-arsaldern uppskattas ungefar tre
fjardedelar av inkomstskillnaderna mellan man och kvinnor kunna forklaras av att de bildat familj. Och
medan pappornas chans att bli chefer fortsatter att stiga, avstannar den andel kvinnor som blir chefer vid
30-arsaldern. Farre mammor har vélavlonade jobb med hdga krav pa narvaro. Kvinnor tjanar ocksa mindre
pa att byta jobb.

Man arbetar oftare heltid eller mer an heltid. Kvinnor arbetar oftare deltid. Kvinnor har 81 % av mannens
on och 67 % av mannens pension. Man och kvinnor tar olika ansvar for arbetet hemma och i yrkeslivet.
Kvinnor tar ut ca 75% av foraldrapenning och narstaendepenning. Kvinnor utfér mer av det obetalda
hemarbetet (kvinnor lagger i snitt en timme mer per dygn pa obetalt arbete) och de uppgifter pa
arbetsplatser som inte leder till l6nedkning eller karridr. Exempelvis sa fragar chefer av bada kén i hogre
utstrackning kvinnor att skriva protokoll, aven om kompetensen ar densamma (Vesterlund Uni of Pittsburg).
Mén far mer sallan enskild vardnad om barn och bygger inte i samma utstrackning relationer genom
omvardande. Samtidigt blir médn oftare ensamma efter separation och ensamhet ar en faktor som spelar in i
att man begar mer sjalvmord an kvinnor.

Utrikes fodda kvinnor har en sarskilt svag forankring pa arbetsmarknaden, bade i forhallande till inrikes
fodda kvinnor och i forhallande till utrikes fodda man. Under 2019 stod nastan var tredje kvinna fodd
utanfor Europa utanfor arbetskraften. En av de viktigaste faktorerna for att bryta segrega-tionen ar att fler
kommer i arbete och kan forsorja sig sjalva. Regeringen beslutade i maj 2022 att ge en sarskild utredare i
uppdrag att ta fram forslag pa atgarder som syftar till att paskynda utrikes fédda kvinnors etablering pa
arbetsmarknaden.

Jamstalldhetsmyndigheten har haft regeringens uppdrag att ta fram forslag pa insatser for att starka utrikes
fodda kvinnors mojligheter pa arbetsmarknaden. Dar finns bade “"glapp” och "tapp” som kan behdva
atgardas. Glapp innebar att myndigheternas 6verlamningar inte fungerar. Det kan antingen handla om att
ldmna dver ett arende fran en myndighet till en annan, eller att ldmna Gver mellan olika avdelningar pa en
myndighet. Tapp sker nar personer skrivs ut ur systemen och inte kommer tillbaka. Till exempel sker

13 (60)




14 (60)

tappen nar en utrikes fodd kvinna avbryter etableringsprogrammet pa grund av féraldraledighet och inte
kommer tillbaka, eller nar hon fatt uppehallstillstand och av nagot skal inte skriver in sig hos
Arbetsformedlingen. Genom att arbeta annu battre tillsammans kan myndigheterna dock tappa till glappen
och minska tappen. Att oka sysselsattningen hos gruppen utrikes fodda kvinnor ar en prioriterad
jamstalldhetsfraga. For att det ska vara mojligt behdver det finnas en sa stor forstaelse som mojligt for
situationen som varje enskild kvinna befinner sig i. Kvinnans kontakter med olika myndigheter behover
undersokas fastslar Jamstalldhetsmyndigheten (Jamstalldhetsmyndigheten 2022).

Statistiken visar att utrikes fodda unga kvinnor som grupp har svarare att etablera sig pa arbetsmarknaden
jamfort med utrikes fodda unga man, detta trots att utrikes fodda unga kvinnor i hogre grad an utrikes
fodda unga man har fullfoljt en gymnasieutbildning. MUCF fick under 2020 regeringens uppdrag att utreda
vilka hinder och méjligheter som finns for utrikes fodda kvinnor i arbetslivet. Analysen visade pa fyra
framtradande hinder; arbetslivets krav pa utbildning, sprakkunskap och arbetslivserfarenhet, foraldraskap
och ett stort omsorgsansvar, diskriminering och hedersrelaterad utsatthet.

-Diskriminering pa grund av funktionsnedsattning

Andelen sysselsatta ar lagre bland personer med funktionsnedsattning an i ovriga befolkningen. Det ar en
lagre andel bland personer med funktionsnedsattning an i ovriga befolkningen som har eftergymnasial
utbildning (SCB 2021).

Bland unga med en funktionsnedsattning ar andelen som varken arbetar eller studerar nastan dubbelt sa
stor jamfort med Gvriga unga i aldern 16-24 ar (Arbetsférmedlingen 2020).

Forskning visar dock att personer med funktionsnedsattning och deras stallning pa arbetsmarknaden maste
tolkas ur ett intersektionellt perspektiv dar kon, etnicitet, alder och typ av funktionsnedsattning spelar stor
roll fér hur etablerade olika grupper ar pa arbetsmarknaden. Tidigare studier visar att personer med psykisk
funktionsnedsattning ar 6verrepresenterade bland personer i langtidsarbetsloshet och som beviljas
aktivitetsersattning. Resultaten galler sarskilt for kvinnor.

-Konsekvenser av att stodet till malgrupper och arbetsgivare brister

| samordningsférbundens avvikelserapportering av pagaende projekt ser vi att det for Finsams malgrupper
kan vara svart att komma i kontakt med Arbetsférmedlingen och att det ofta ar langa ledtider vad galler
beslut om anstallningsstdod och praktik- samt arbetstraningsplatser. Detta drabbar bade de personer som vi
finns till for men ocksa arbetsgivare som ar beredda att ta emot och anstélla. Detta skapar i varsta fall
frustration och bristande tillit.

Ett problem i utformningen av den arbetslivsinriktade rehabiliteringen ar att arbetsgivare sallan varit med
och tagit fram de arbetssatt och metoder som erbjuds. Nar arbetsgivare tillfragas ar det ofta for att lyfta
fram goda exempel dar samarbetet fungerat bra. For att battre forsta arbetsgivares drivkrafter behéver
arbetsgivare involveras mer i matchningsprocessen. Arbetsgivare behéver ocksa kunna paverka de
stodformer som erbjuds i hogre utstrackning.

En av de fa studier med arbetsgivare som genomforts i Sverige pa senare ar ar Lena Strindlunds
intervjustudie "Vagen till arbetsgivarna” fran 2016. Arbetsgivarna i studien har flera synpunkter kring hur
samarbetet mellan arbetsgivare och myndigheter organiseras utifran tidigare erfarenheter kring bade
funktionsnedsatta men aven for andra utsatta grupper. De olika erfarenheterna lyfter fram vikten av att
erbjuda ett strukturerat arbetsgivarorienterat upplagg for att oka tilliten till myndighetsaktoren och viljan
att samverka och darigenom oka anstallningsbarheten.

En reflektion fran arbetsgivarna i studien ror upplagget av kontakten dar man framfor dnskemal om att
samarbetet praglades av en tydlig struktur med langsiktighet och kontinuitet som ledord. Manga
arbetsgivare framfor att mangden och oregelbundenheten i forfragningar om olika arbetsplatsorienterade
insatser ar frustrerande. Dessa arbetsgivare efterfragar en struktur pa samarbetet for att begransa bade
antalet aktorer och antalet handlaggare som kommer med forfragningar for att kunna anpassa upplagget till
den egna verksamhetens behov.
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Andra arbetsgivare efterfragar ett storre engagemang fran myndigheterna i olika sammanhang dar man
samarbetat. Manga arbetsgivare ar kritiska till myndigheternas agerande gentemot dem och tolkar den
otillrackliga kontakten och uppvaktandet som att arbetsgivarna inte har en sa betydelsefull roll.

Manga arbetsgivare har erfarenhet av att det saknas en plan med tydliga mal for insatsen och vad
arbetstagaren far gora respektive inte far gora, och vad eventuella anpassningar och stéd bestar av. En
tydlig plan dar allas ansvar och roller fortydligas okar forutsattningarna for ett framgangsrikt samarbete och
darmed okar mojligheterna till anstallning.

Arbetsgivarna i studien trycker slutligen pa vikten av att myndigheterna som &r involverade i samarbetet
kan erbjuda personligt stod till bade arbetsgivare och arbetstagare. De betonar att det ar viktigt att det
finns en kontaktperson som ar ansvarig for varje arbetstagare som har en arbetsplatsorienterad insats.
Onskemalen &r att kontaktpersonen &r tillgénglig och vid behov ska kunna ge stod bade till arbetstagaren
och arbetsgivaren. | de fall det inte har fungerat innebar det att fortroendet for myndigheten skadas vilket i
sin tur paverkar installningen till att dppna upp dorren for nya arbetssokande fran samma malgrupp. Risken
ar stor att dorren stangs, sarskilt om arbetsgivarna kan hitta sin arbetskraft pa andra hall.

Inom ESF-projektet Ratt stod for mig genomférdes djupintervjuer med atta arbetsgivare som sjalva anstallt
personer utanfor arbetsmarknaden, med eller utan stod/lonesubventioner. Bland motiverande faktorer for
att valja att anstélla personer som star utanfor arbetsmarknaden namndes bland annat egen erfarenhet
eller erfarenhet som anharig, eller att sjalv behovt stéd for att komma in pa arbetsmarknaden, viljan att
gora skillnad for individer eller for samhallet i stort, eller att anstalla personer utanfor arbetsmarknaden
var en bra affar for foretaget - antingen som en del i féretagets CSR/Hallbarhetsprofil, for att man fick
tillgang till lojal och trogen personal eller for att stod och subventioner innebar att arbetsuppgifterna blev
utforda till en billigare timpenning.

Men manga arbetsgivare valde att inte ta hjalp fran kommunen eller Arbetsférmedlingen i sbkandet efter ny
kompetens. | stallet gick man genom det egna eller anstalldas natverk. Anledningen till att man valde bort
offentliga aktorer var:

-Byrakrati och krangel: Alla arbetsgivare som deltagit i studien uttrycker pa olika satt en frustration i motet
med offentliga aktérer, och da framst i motet med Arbetsférmedlingen. Regler och turer kring
lonesubventioner, pappersarbete, kontaktvagar och vantetider ar saker som ofta kommit upp i intervjuerna.
Ofta beskrivs ocksa motet med offentliga aktorer som krangligt och fyrkantigt. Man har erfarenhet av att
mota enskilda handlaggare eller coacher som gor ett fantastiskt arbete, men man upplever att dessa
personer ar i minoritet och ofta jobbar i systemets grazoner for att hitta lGsningar.

-Avsaknad av stod: Flera arbetsgivare beskriver att de lagt mycket tid pa att forsoka forsta vem de ska
kontakta i vilken fraga, och att det ofta visar sig att de fragor de har kring en anstalld eller person som
arbetstranar beror flera olika myndigheter eller aktorer. Da far arbetsgivaren ringa runt, ofta utan att
kunna fa svar pa sina fragor trots att man lyckats ta reda pa vilken aktor man ska kontakta. En arbetsgivare
som anstallt personer med lonestdd beskriver att det som tagit langst tid for hen att forsoka ta reda pa ar
vilka typer av st6d som personen ar berattigad till - ett arbete som hen fatt gora sjalv. Manga arbetsgivare
beskrev att de sag konsekvenserna av ett krangligt system hos sina anstéllda med (6nestéd och hos personer
som arbetstranar. Dessa erfarenheter paverkar arbetsgivarnas tilltro till systemet och hur det fungerar i
praktiken. Personer som star utanfor arbetsmarknaden har ofta kontakt med flera aktérer, eller skulle vara
i behov av kontakt med flera olika aktorer. Nar samordningen runt personen brister drabbar det inte bara
individen, utan ocksa den arbetsgivare som ar intresserad av att anstilla personen eller ta emot hen i en
arbetstraning. Flera arbetsgivare berattar anekdoter om hur de lagt tid och energi pa att forsoka forsta
systemet och vad som galler for den aktuella individen - tid som de uttrycker att de egentligen inte har.

-Okunskap om arbetsplatsen och arbetsgivarens forutsattningar: Flera arbetsgivare i studien efterlyser en
kontakt som har kunskap om foretaget, om arbetsuppgifterna och om forutsattningarna pa den aktuella
arbetsplatsen. Man upplever att personer som arbetar med att stotta individer ut pa arbetsmarknaden har
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individens mojligheter till jobb i fokus, men att man saknar kunskap om arbetsplatsen, och om
arbetsgivarens forutsattningar och mojligheter att kunna ta emot personen i en anstallning. Man efterlyser
en kontinuerlig dialog och ett stod som inte forsvinner nar deltagaren avslutas. Genom att lara kanna
arbetsgivaren och dess behov, och genom att vara flexibel i motet med arbetsgivaren, tror flera foretag att
matchningsprocessen skulle forenklas och generera storre vinter for bade arbetsgivare, individ och
samhalle. Flera arbetsgivare sager att denna person bor vara lokalt forankrad och arbeta i eller nara
kommunen, och garna ha kontakt med flera foretag i naromradet.

Beskriv vilka tidigare insatser som gjorts for att hantera eller l6sa problemet.
Projektet tar sin utgangspunkt fran tidigare kunskap och satsningar, har kommer viktiga exempel pa vad
som tidigare gjorts for att losa problemet.

REGERINGSUPPDRAG OCH STATLIGA UTREDNINGAR

Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor (WUCF) har haft i uppdrag att tillsammans med andra
aktorer utveckla ett nationellt samordnat stod till unga som varken arbetar eller studerar. Inom ramen for
uppdraget har myndigheten tagit fram konkreta forslag och bedomningar varav ett av forslagen ar okade
insatser finansierade av samordningsforbunden.

Unga som varken arbetar eller studerar ar ofta i behov av tvarsektoriella insatser fran exempelvis skola,
halso- och sjukvard och socialtjanst. | manga fall finns en komplex och sammansatt problematik hos unga
som staller krav pa samverkan och samordning av de offentliga aktdrernas insatser. MUCF bedémer att
kommuner och regioner som bygger kommunévergripande samverkansstrukturer for malgruppen har storre
mojlighet att lyckas koordinera effektiva och traffsakra insatser. Detta gynnar bade individen och leder till
minskade kostnader for samhallet.

Myndigheten bedomer att de nationella och lokala offentliga aktdrerna bor arbeta mer tillsammans med
civilsamhallet for att stddja civilsamhallesaktorer i bade forebyggande insatser och/eller direkta
stodatgarder for unga som varken arbetar eller studerar. Genom att framja och stédja utvecklandet av
arbetsmetoder och meningsfulla aktiviteter for unga i omraden med socioekonomiska utmaningar kan
offentliga aktorer tillsammans med civilsamhallet na de individer som behdver mest stod.

Vi har tidigare refererat till regeringens Tillitsdelegation (2016). | arbetet att Gsa fragor om
helhetsperspektiv och medborgaperspektiv ar utredningen vagledande kring hur styrning, ledning, kultur
och arbetssatt kan formas for att oka tilliten i de samverkande organisationernas styrkedjor. Detta material
blir vasentligt under projektets uppstart och genomforande.

ESF-projekt

Genom arbetet i tidigare socialfondsfinansierade projekt har samordningsforbunden i lanet starkt sin
kunskap om diskriminerande strukturer i arbets- och samhallsliv. Vi har haft stort fokus pa att arbeta med
horisontella principer. Vi har fatt maojlighet att fordjupa oss i kunskap fran Myndigheten for delaktighet,
Lansstyrelsen och andra kunniga och experter inom dessa omraden. Forbunden och de tidigare projekten
har framférallt haft fokus pa jamstalldhet mellan kvinnor och man, och tillganglighet for personer med
funktionsnedsattning. Genom projektens olika utbildnings- och inspirationstillfallen ser vi att
projektmedarbetare har starkt sitt intresse, engagemang och sin kunskap inom dessa omraden. | métet med
medarbetare i linjeorganisationer och i styrgrupper ser vi behov av att starka medvetenheten om dessa
omraden. Vi ser ocksa behov av att starka och fordjupa var kunskap ytterligare. Det &r vasentligt for att vi i
grunden ska kunna utveckla arbetssatt och metoder som inte vilar pa diskriminerande grunder. Férbunden i
lanet har stor erfarenhet bade av att driva projekt mot riktade malgrupper, som unga och nyanlanda, och
projekt som fangar upp hela den breda malgruppen fran 16-65 ar. Mycket av den kunskap som genererats
genom projekten, dven de som riktas till specifika malgrupper, har baring pa kunskapen om vad som &r ett
valfungerande stdd och strukturer for malgruppen i stort. Genom de projekt som har bedrivits med medel
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fran socialfonden har samordningsférbunden fatt mojligheten att utbilda projektmedarbetare i
evidensbaserade metoder se t ex Supported Employment, Case Management och Supported Education.
Projektens medarbetare har ocksa genom sarskilda satsningar fatt mojlighet att lara mer om de sa kallade
horisontella principerna: jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering. Kunskapen har ofta stannat
inom projektorganisationen vilket ibland har medfort "krockar” i motet med handlaggare och chefer i
ordinarie verksamheter som inte haft samma forstaelse for ett metodtroget arbetssatt och/eller vardet av
att arbeta utifran kunskap om horisontella principer. Detta har medfort negativa konsekvenser i stodet till
projektdeltagare.

Forstudien som gjordes av Samordningsférbundet Ostra Sodertdrn visar att samordnade kunskapssatsningar
behovs for att oka inkluderingen pa arbetsmarknaden och i samhallslivet. Omraden som har lyfts fram ar
metodkunskap i personcentrerade insatser, delaktighet, jamstalldhet, icke-diskriminering och tillganglighet
(dvs. horisontella principer) och digital inkludering. Vi ser ocksa behov av en 6kad kunskap om vilket stod
som arbetsgivare behdver infor och under anstallning av personer som finner sig langt ifran
arbetsmarknaden.

Genom kunskapshéjande insatser for personer som har en stabil stallning pa arbetsmarknaden, det vill sdga
samordningsforbundets medlemmar och dess anstallda, bidrar forbundet till att medborgare som har en
instabil stallning far starkt stod. Kunskapssatsningar behover genomféras bade for projektmedarbetare och
for medarbetare och chefer i linjeorganisationerna.

Det lansgemensamma socialfondsprojekten MIA-Mobilisering infor Arbete och tillampningsprojektet MIA
Vidare har drivits av samordningsférbunden i lanet mellan ar 2015-2022. Projekten har arbetat med
metodutveckling och verksamhetsutveckling inom metoder och arbetssatt och mycket framgangsrikt med de
horisontella principerna, sarskilt inom jamstalldhet och tillganglighet. Under projektets sista tva ar borjade
fokus mer riktas at att synliggora diskriminering.

Dessutom har fyra samordningsforbund deltagit i Socialfondsprojekten SamMA och Ratt stod for mig! som
drivs mellan ar 2019-2022. Projekten har gett ett personcentrerat stod till unga vuxna och har i
metodarbetet framforallt utgatt fran Supported Employment och Case Management. Arbetet for okad
delaktighet och mot diskriminering har varit en rod trad i projekten. Inom ramarna for de bagge projekten
har samordningsforbunden testat ett nara samarbete med forskare kopplade till universitet och larosaten.
Arbetet har medfort kunskapsokning och larande.

Foljeforskningen av Ratt stod for mig! och SamMA-projektet visade att en gemensam namnare for att varit
att de unga sjalva uttrycker nagon form av motivation att narma sig arbete eller studier. Samtidigt beskrivs
deltagarnas "skora motivation” som en utmaning for personalen att hantera och det ar just motivationen,
hoppet och tron pa arbete eller studier som behdver varnas och byggas. | personalens berattelser
framkommer att manga befunnit sig i "hemmasittande” under manga ar och bar med sig erfarenheter av
misslyckande i skola, tidigare arbeten och i sociala relationer och att dessa misslyckanden har paverkat
sjalvkansla och sjalvfortroende.

Mot den bakgrunden betonas hur viktigt det ar att medarbetare kan se och ge uttryck for en tro pa den
deltagarens férmaga, trots de begrasningar som finns. Forutom tro pa individens formaga sa betonas ocksa
vikten av att se de svarigheter och begransningar deltagaren har och att stddja och hjalpa utifran
deltagarens behov. Exempelvis kan vissa behova ett mer aktivt stod, med hembesok, paringningar och
paminnelser etcetera, for att som personal ocksa signalera att "jag finns, jag tror pa dig och du ar
valkommen". Ett genomgaende tema som personalen framholl som viktigt var att hjalpinsatserna maste fa
vara tidsmassigt flexibla, utifran deltagarnas behov. Manga beskriver hur det i ordinarie verksamhet stalls
krav pa genomstromning under vissa bestamda tidsperioder, vilket passar denna malgrupp illa. Ordinarie
insatser beskrivs aven som “standardiserade” och med ett fokus pa snabba resultat. Personalen beskriver hur
dessa korta insatser kan leda till upplevelser av misslyckanden och minskad motivation hos deltagarna.
Forutom att efterstrava tydlighet om insatser och ett tidigt stod, understryker personalen behovet av att
samordna de insatser som erbjuds fran flera stdd- och vardgivare. | deltagarnas berattelser framkom stress
och oro att inte leva upp till myndigheters forvantningar och krav, inte minst utifran bristande kunskaper
om hur vard- och insatssystemet ser ut och villkor for att beviljas stod. Det kan handla om att personal
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hjalper till att "6versatta” de krav och méjligheter som finns fran olika myndigheter, men dven att personal
deltar i moten och okar deltagarnas legitimitet nar de exempelvis beskriver sin arbetsformaga. Att
sjalvstandigt rapportera aktivitet pa "ratt satt” uppgavs som stressande, samtidigt som att kontakta
myndigheter och fa hjalp med detta beskrevs som omajligt av deltagarna. Manga av deltagarna beskriver
ocksa tidigare erfarenheter av att bli "missforstadda” eller “inte bli trodda" av representanter fran
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och/eller psykiatrins 6ppenvard.

Nar personalen talar om arbetet i ordinarie verksamheter beskrivs det hur personal ibland har bristande
kunskaper om malgruppens behov och forutsattningar. Det beskrivs som viktigt att de som arbetar med
malgruppen hos olika myndigheter har relevant kunskap for att kunna stotta deltagaren pa basta satt och
gora deltagaren delaktig. Det handlar dels om kunskaper kring malgruppens forutsattningar och behov, dels
kunskaper om det utbud av insatser som finns i den egna och andras organisationer. Bristande kunskaper
riskerar att individer i denna malgrupp inte blir forstadda och sedda utifran sina forutsattningar och behov.
Okunskap kan a ena sidan medfora att deltagare stalls infor orimliga krav som ar mycket svara att leva upp
till och & andra sidan en instéllning eller attityd hos personal att arbete eller studier inte ar mojligt for
manga av individerna i malgruppen. Okunskap kan leda till ett bem&tande som snarare riskerar att forsamra
deltagarens motivation och tro pa sin egen formaga. Nar det géller unga ser forbunden ett fortsatt behov av
att utveckla en nara samverkan med de aktdrer som kan vara involverade i samband med Gvergangen till
arbetslivet.

Tidigare projektsatsningar av intresse i sammanhanget ar ESF-projektet Samstart dar Arbetsformedlingen
varit projektagare. | Samstart har man arbetat med tidig skolsamverkan i multikompetenta team med
funktioner som exempelvis SYV, APL-samordnare, specialpedagoger, arbetsformedlare, SIUS-konsulenter
och socialsekreterare. | den storre ESF-satsningen Respondere har Samordningsforbundet Goteborget drivit
delprojektet "Fran Skola till Arbetsliv" som samarbetat med skolans elevhalsoteam och kunnat erbjuda
elever ett alternativ stod ut mot arbete eller vidare studier. Stodet har fortsatt aven efter att deltagarna
fatt en anstallning utifran Supported Employment-metodiken.

Forstudier ESF

Under 2021 genomforde Samordningsforbunden i Stockholms lan flera forstudier, finansierade av ESF som
forberedelser for detta projekt. Kunskaperna och insikterna fran dessa ar i stor del applicerbar pa 6vriga
forbund och vi har haft stor anvandning av materialet nar vi arbetat fram vara tva projektforslag for ESF:s
programperiod 2021-2027. De olika forstudierna har anvant saval kvantitativa som kvalitativa metoder och i
arbetet har medarbetare och chefer fran forbundens medlemmar inkluderats pa olika satt. Forstudierna
omfattar olika teman men alltid med fokus pa samverkan och samordnat stod till samordningsférbundens
malgrupper. Det &r viktigt att vi tar vara pa tidigare kunskap och erfarenheter. Genom projektet ser vi
mojligheter att halla i, fortsatta utveckla, och sprida valfungerande insatser och stod.

De forstudier som genomfordes var foljande:

- Spaning 2022: Hur skapa hallbara @sningar for Samordningsforbundens malgrupper? och

- Samordnad och gemensam kunskap fér minskad utsatthet, Samordningsférbundet Ostra Sodertérn.
-Startplats Ung, Samordningsforbundet HBS

-Parallella Spar, Samordningsforbundet Stockholms stad

- Samwin, Samordningsforbundet Sundbyberg.

De forstudier som det refererats till tidigare i problemformuleringen ar de som gjorts av
Samordningsférbundet Ostra Sédertorn.

Forstudien Startplats Ung genomfordes under 2021 av Samordningsforbundet HBS tillsammans med Huddinge
kommun med finansiering fran ESF. Forstudien avsag att adressera utmaningar kopplade till att en del unga
vuxna har svart att vara i kontakt med skola och myndigheter trots att de har behov av stéd och/eller inte
slutfort utbildning. Genom metoden tjanstedesign fangade férstudien de ungas egna upplevelser och
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erfarenheter av hur myndigheter, i synnerhet kommunen, kan na ut med information, skapa tillitsfulla
relationer och erbjuda ratt stod i ratt tid. Forstudien féreslar foljande sex utvecklingsomraden for att fler
unga som varken arbetar eller studerar ska fa det stod de behdver, ma battre och oka sina méjligheter till
etablering i samhallsliv och arbetsmarknad:

-En utstrackt hand och hjalp med att formulera behov och se vilka l6sningar som finns. Sarskilt viktigt ar
det att na ut till dem som befinner sig i okad risk for langvarig arbetsloshet. Det ska vara l&tt att fa en
kontakt och dven ateruppta eller fornya kontakt efter avbrott.

-Personligt anpassad kommunikation och laga trosklar in till stodinsatser som gor det smidigt att fa hjalp
med sina behov. Nar en tillitsfull relation byggs upp till en annan manniska 6kar ocksa majligheterna till
forandring.

-Ett tydligt erbjudande och en tydlighet i vad myndigheten erbjuder, men aven vilket ansvar den unge
forvantas ta. Den unge behdver forsta varfor man far respektive inte far ta del av en insats och att man
forstar syftet dessa. Har behdver myndigheten ha goda strategier for att synliggéra och konkretisera den
langsiktiga planeringen samt visa pa vinsterna av insatserna pa vagen dit.

-Helhetsperspektiv och kontinuitet dar insatser ar situationsanpassade och kan paga parallellt. Det behdver
finnas en forstaelse for att varje enskild insats inte ar lGsningen pa hela problemet. En langsiktig men
flexibel planering tydliggor forvantan pa resultat och skapar forstaelse for varfor man férvantas gora vissa
saker.

-Lotsande st6d och sammanhallen planering dar myndighetsforetradare besitter kunskap och verktyg for att
kunna lotsa unga vidare om behovet av stdd finns pa annat hall. Det ar viktigt att en initial kontakt kan
knyta vidare till andra nodvandiga och hjalpande insatser.

-M&jliggora for unga att vara i aktivitet och befinna sig i ett sammanhang vilket framjar saval halsa och
valbefinnande som majlighet att narma sig arbetsmarknaden. Det handlar om att befinna sig i ett
sammanhang och undvika passivitet. En viktig aspekt ar att kunna erbjuda den unge aktivitet utan
vantetider. Det kravs da en diversitet i insatsutbudet for att kunna passa alla och det kan vara vart att lyfta
in foreningsliv och civilsamhallet som viktiga aktorer i ungas liv.

Forstudien Samwin genomfordes av Samordningsforbundet Samsund. Forstudien har resulterat i okad
kunskap om arbetsgivares drivkrafter och forutsattningar att rekrytera, anstélla och behalla personer fran
forbundens malgrupper. Den har ocksa visat vilka metoder som &ar framgangsrika for att motivera och
engagera individer i att snabbare na egen forsorjning samt vilka stodstrukturer som behévs finnas for att
individen ska ges forutsattningar for att langsiktigt lyckas och behalla en anstallning 6ver tid.

Forstudien Parallella spar genomfordes av Samordningsforbundet Stockholm stad under 2021. Syftet med
forstudien var att forbattra maluppfyllelsen for forbundets insatser och minska glappen mellan avslutad
samordningsforbundsfinansierad insats till insatser inom Arbetsformedlingen och Jobbtorg. Forstudien har
undersokt och ger forslag pa hur férbunden kan ta tillvara och sprida kunskapen fran BIP-studien, erbjuda
gron rehabilitering som halsoframjande aktivitet, samarbeta med arbetsintegrerande sociala foretag,
erbjuda tidigt samarbete mellan Arbetsformedlingen och Jobbtorg kring varje deltagare sa att aktiviteter
och insatser erbjuds parallellt utan glapp mellan Arbetsformedlingen, Jobbtorg och samordningsforbundet.

SAMORDNINGSFORBUNDSFINANSIERADE PROJEKT

KLARA-projektet drevs under perioden april 2018 till december 2019 med Arbetsformedlingen som
projektdgare och med medfinansiering fran Samordningsférbundet Botkyrka Huddinge Salem. | projektet
ingick funktionerna arbetsformedlare/studiecoacher och och studie- och yrkesvagledare. De anvandes sig av
ett arbetssatt som utgick fran SEd for att ge stod till deltagarna. Projektets syfte har varit att stotta och
motivera personer med lag utbildningsniva att paborja och slutféra studier och darmed bidra till att dessa
personer ska oka sina chanser till anstéllning pa den reguljara arbetsmarknaden. Knappt




20 (60)

Ca 90 % av deltagarna pabérjade studier under projekttiden.

Gemensamt for nastan alla deltagare i projektet var att man hade erfarenheter fran en misslyckad
skolgang. Uppskattningsvis 80% av deltagarna har antingen en dokumenterad funktionsnedsattning eller
psykisk ohdlsa som inneburit att de har, eller har haft kontakt med varden. Manga av deltagarna hade
saknat det stéd och den anpassning de skulle ha haft behov av under tidigare skolgang.

Flera av de aldre deltagarna i projektet, som ar utrikesfodda, och som hade kommit till Sverige som vuxna,
hade mest behov av praktisk hjalp med ansokan till studier och CSN, hjalp att tolka brev fran myndigheter
och hjalp i kontakten med myndigheter.

Samordningsférbundet Centrala Ostergétland har tillsammans med en rad andra samordningsférbund i
landet identifierat bristen av ett nara samarbete mellan samordningsférbunden och larosaten och
universitet. Aven Tillitsdelegationen pekar tydligt pa att det finns bristande kunskapsunderlag inom
valfardssektorn och att fler initiativ och samarbeten med larosaten behovs. Samordningsforbundet Centrala
Ostergotland har bland annat med anledning av detta initierat ett samarbete for att bygga en plattform for
"Valfard i samverkan”, dar samverkan strategiskt byggs mellan samordningsforbunden, dess parter och
larosaten och forskare.

Samordningsférbundet Centrala Ostergétland har under flera ar testat och utvirderat rollen
arbetsgivarkoordinator i samverkan mellan kommunen och Arbetsformedlingen lokalt. Initialt var alla
anstallda arbetsgivarkoordinatorer utlanade fran Arbetsférmedlingen, och kunde jobba operativt med att
fatta beslut om l6nestdd och andra insatser i Arbetsférmedlingens verktygslada - nagot som skapade kortare
vantetider och var mycket uppskattat bland arbetsgivare. | och med Arbetsformedlingens reformering drogs
dock dessa tjanster tillbaka och rollen formulerades om.

| rapporten "Vagen till arbetsgivarna” genomfordes intervjuer med arbetsgivare om deras incitament till att
rekrytera personer utanfor arbetsmarknaden. Dar framkommer att viljan att rekrytera personer med
funktionsnedsattning i hog grad styrs av det egna kompetensforsorjningsbehovet.

Arbetsgivare med behov av ordinarie arbetskraft till sin karnverksamhet utmarks av att de aktivt rekryterar
personal via en konkurrensutsatt ansokningsprocess. Rekryteringen praglas av att de har utrymme for
anstallning i sin budget. Vid sadan rekrytering har arbetsgivaren oftast ett specifikt behov av arbetskraft
med en kravprofil pa efterfragad kompetens och egenskaper hos arbetstagaren, och de soker efter basta
mojliga arbetskraft. Fokus ligger pa arbetsgivarens behov och en férutsattning for att en arbetstagare ar
aktuell for anstallning ar att dessa behov tillmotesgas. Kravet ar ofta att arbetstagaren ska kunna starta
upp och fungera fullt ut fran dag ett. Arbetsgivaren har ofta héga krav pa utférande och arbetet bestar av
uppgifter som maste utforas pa en viss tid och ett visst satt. Dessa arbetsgivare hittar sin arbetskraft utan
hjalp av myndigheterna, utanfor de utsatta grupperna och ar inte sarskilt intresserade av stod. Studien visar
pa viktiga forutsattningar som kravs for att arbetsgivare ska rekrytera fran Samordningsférbundens
malgrupper och den frustration som arbetsgivare upplever nar deras rekryteringsbehov inte tillmotesgas i
samarbete med myndigheter och dar misslyckade matchningar utgor ett hinder for alla involverade aktorer.
Det finns ocksa arbetsgivare som drivs av sociala behov snarare &dn ett primart eller sekundart
produktionsbehov. Dessa arbetsgivare dppnar upp for arbetsplatsorienterade insatser utifran ett CSR-
perspektiv dar drivkraften ar att erbjuda arbetslivserfarenhet, inte anstallning. Eftersom insatsen ar
tidsbegransad och upplagget innebdr att arbetsgivaren inte forvantas anstalla, stalls lagre krav pa
arbetstagarens prestation an vid en rekrytering eller ackvirering. Insikterna intervjustudien och tidigare
lyckade initiativ i andra samordningsforbund ar viktiga att ta med i projektets utveckling av
arbetsgivarkoordinatorer.

TIDIGARE FORSKNING

Beskaeftigelses Indikator Projektet (jobb-/sysselsattningsindikatorprojektet (BIP)

BIP &r bade nationellt i Danmark och internationellt sett den hittills mest omfattande vetenskapliga
progressionsmatningsstudien som har undersokt vad som faktiskt gor att individer med komplexa problem
(begransat deltagande pa arbetsmarknaden, psykisk/fysisk ohalsa, sociala utmaningar, missbruk etc)
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kommer ut i arbete.

Projektet har undersokt sambandet mellan utvalda indikatorer for anstallningsbarhet och sannolikheten for
att utsatta individer far jobb. Genom att kanna till detta samband stérks formagan att hjalpa denna grupp
framat mot arbetsmarknaden. Forskningsprojektet startades 2011 och data samlades in fran 2013 till och
med 2016. | forskningsprojektet har elva indikatorer for anstallningsbarhet utvecklats baserat pa bade
nationella och internationella studier. Indikatorerna har under fyra ar testats som ett verktyg for att mata
progression i individers arbetsldshetsforlopp. Tio jobbcenter har i 6ver totalt fyra ar genomfort upprepade
progressionsmatningar pa cirka 4 000 arbetslosa individer.

Det ar inte progressionsmatningarna i sig som far arbetslsa individer att komma narmare arbetsmarknaden.
Det ar det malinriktade samarbetet med individerna mellan matningarna som kan féra dem narmare
arbetsmarknaden. Detta arbete bestar bland annat av att stodja dem att forbattra relevanta kunskaper och
kompetenser, vilket vi nu vet okar deras sannolikhet att soka och hitta jobb.

Studien visar att arbetsinriktade insatser som praktik, arbetstraning och jobbsok skapar stegforflyttningar
mot arbete. Mobiliserande, sociala och halsoinriktade ger i sig sjalva inga stegforflyttningar mot arbete. Det
gor de bara om de kombineras med en arbetsinriktad insats. Pa samma satt ger en arbetsinriktade insats
storst effekt om den kombineras med andra insatser. Stegforflyttningen mot arbete gar snabbare om en
arbetsinriktad insats kombineras med till exempel en mobiliserande el halsoinriktad insats. For de som inte
har mottagit en insats alls gar inte bara utvecklingen mot arbetsmarknaden i sta utan den gar baklanges.

Det ar inte bara de insatser som de arbetslosa individerna erbjuds som har stor betydelse for om det sker en
progression mot arbetsmarknaden. Aven coachen spelar sjilv en stor roll i stegforflyttningen mot arbete.
Det finns ett kausalt samband mellan tron pa deltagarens mojlighet att fa ett arbete och den reella chansen
att fa ett arbete. Om coachen byts ut langs vagen sa paverkas ocksa progressionen mot arbetsmarknaden.
Ett byte av coach minskar arbetslosa individers chanser for att hitta arbete med 22 %.

Flera av forbunden har borjat arbeta strukturerat utifran resultaten i studien men férbunden vill férdjupa
sina, och medlemsorganisationernas, kunskap pa omraden och géra en stérre gemensam satsning pa
verksamhetsutveckling utifran resultaten. Lardomar och kunskaper fran det danska forskningsprojektet BIP
kommer att genomsyra forhallningssatt och metodarbete. Utéver detta kommer fokus att vara pa aktiva och
samordnade arbetsgivarkontakter.

Jamstalld etablering

| Jamstalld etablering har man arbetat med matchning fran dag 1 (MD1) som &r en evidensbaserad
matchningsmetod skapad f6r organisationer som vill stétta personer som star langt fran arbetsmarknaden ut
i arbete. Framfor allt galler det personer som riskerar att hamna i langtidsarbetsloshet pa grund av att de
saknar gymnasieutbildning, ar fodda utanfor Europa, har en funktionsnedsattning som medfor nedsatt
arbetsformaga eller ar éver 55 ar.

MD1 har foljts upp genom en omfattande effektutvardering med drygt 7 000 deltagare. Projektet Jamstalld
etablering drevs av Arbetsformedlingen i samfinansiering med Europeiska socialfonden mellan aren 2018 -
2021. Utvarderingen visar att hela 30 procent fler av metodens deltagare kom ut i arbete, jamfort med en
kontrollgrupp som i stallet fick ta del av Arbetsformedlingens ordinarie verksamhet. Metoden ger dessutom
storre effekter pa kvinnor och personer som star langt fran arbetsmarknaden. Kostnaden for MD1 ligger i
linje med befintlig liknande insats, som erbjuds till arbetssokande som star narmare arbetsmarknaden.
MD1 har anvints i privat, kommunal och statlig regi. Aven om vissa forutsattningar behover rada for ett
lyckat metodarbete ar metoden flexibel och kan anpassas till olika organisationer. Nagra av
utgangspunkterna fér metodarbetet ar exempelvis att arbeta i team, prioritera arbetssokande med mest
behov av stod samt att uppratthalla horisontella relationer inom teamet och mellan arbetssokande och
arbetsgivare.

MD1 arbetar utifran ledorden: "for att resultaten ska bli lika behover insatserna vara olika". Alla delar i
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metodarbetet ar utformat utifran ett jamstalldhetsperspektiv for att utfallet ska bli jamstallt. |
matchningsarbetet tar MD1-teamet stor hansyn till informella kunskaper och egenskaper, vilket okar
mojligheten att matchas aven for personer som saknar tidigare erfarenhet av forvarvsarbete. En viktig
faktor for att sakra ett jamstallt utfall ar att teamen kontinuerligt foljer de egna arbetet utifran statistik
som ar uppdelat pa kvinnor och man. Varje manad analyserar teamet hur manga kvinnor respektive man
som féregaende manad blivit aktuella for rekryteringar, fatt komma till intervju, fatt praktik samt kommit
ut i arbete. Arbetet i teamet ar i hog grad tillitsbaserat och sker genom sjalvstyrning utifran en
strukturerad uppfdljning bestaende av ett antal indikatorer och statistiksammanstallningar 6ver resultat.

| projektet vill vi anvanda lardomar fran jamstalld etablering framforallt i avseende att MD1 har sin
utgangspunkt i att alla som vill ha ett arbete ska fa stod att fa ett arbete, ingen annan bedémning gors.
Inga krav ska stallas pa sprakkunskaper eller formell kunskap. En annan viktig utgangspunkt ar att metoden
inte bara fokuserar pa formell kompetens, utan dven lagga stor vikt vid informell kunskap som exempelvis
natts genom fritidsintressen. Liksom informella kunskaper laggs ocksa stor vikt vid individens egenskaper.
Bade projektet Jamstalld etablering och den tidigare namnda BIP-studien har visat hur viktigt personalens
forhallningssatt ar for att starka deltagarnas jobbchans.

Arbetsférmedlingens intensivar

| april 2021 inférdes intensivaret, satsningen riktade sig till nyanlanda personer inom
etableringsprogrammet. Syftet med satsningen var att deltagarna genom sprakintensiva och arbetsplatsnara
insatser skulle komma i arbete inom ett ar. Arbetsférmedlingen har identifierat fyra fokusomraden for den
fortsatta utvecklingen av intensivaret: Myndigheten behéver na ut battre till malgruppen, fortsatta att
utveckla det interna arbetet, mojliggora mentorskap for fler och hitta nya vagar for samverkan kring
mentorskap samt i hogre grad involvera arbetsgivare.

Effektutvardering av insatser for unga med aktivitetsersattning

Forsakringskassan genomforde 2014-2016 tillsammans med Arbetsformedlingen och ett 20- tal kommuner en
effektutvardering av rehabiliteringsinsatser for unga med aktivitetsersattning. Studien visar att arbetsfokus
i det givna stodet ar den storsta drivande faktorn for att komma ut i arbete. Forskarnas tolkning ar att
drivande mekanismer till arbete ar personalintensivt individualiserat stod med tydlig och tidig inriktning
mot arbete. Resultaten visade att ett personalintensivt stod med tydlig och tidig inriktning mot arbete
enligt modellen Supported Employment var den basta metoden att fa unga med aktivitetsersattning i
arbete. Resultaten talade for att projektets inriktning med ett bredare urval av deltagare ar ett motiverat
arbetssatt for att ge fler unga med aktivitetsersattning tillgang till relevanta insatser.

Beskriv projektets malgrupp. Beskriv om och i sa fall hur malgruppen har varit involverad i
framtagandet av projektidén. Beskriv hur projektansokan ligger i linje med deras behov.

Malgruppen for projektet ar personer 16-64 ar, som har en dnskan om att arbeta eller studera, och som ar i
behov av ett samordnat stod fran flera aktorer for att gora det maojligt. Projektets ambition ar att
tillgodose behoven hos de malgrupper som ar i behov av storst stod och de som vi traditionellt har haft
svarast att na ut till, de som anses sta "langst ifran arbetsmarknaden”. Vi ser att vi méter Socialfondens
ambition om att projekt inom POA2 ska rikta sina insatser och stod till for personer som riskerar att drabbas
av fattigdom eller social utestangning, personer som star utanfor arbetsmarknaden pa grund av arbetsldshet
samt insatser for de som annu inte etablerat sig pa arbetsmarknaden. Det finns en tydlig koppling till de sk
horisontella principerna da samordningsforbundens malgrupper ofta ar uteslutna fran arbetsmarknad och
samhallsliv pa grund av diskriminerande strukturer som rader.

Vi riktar oss bade till individer med stédbehov som inte har etablerade kontakter med myndighet, kommun
eller vardgivare, och personer som har offentlig férsdrjning men som &r i behov av ett kompletterande,
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samordnat stod vid sidan av ordinarie insatser for att komma vidare mot en egen forsorjning eller studier.
Myndigheter och kommuner kan darfor bade remittera deltagare till projektet, eller arbeta parallellt med
projektet utifran ambitionen att komplettera ordinarie insatser med ett fordjupat, samordnat stod.

Erfarenheter fran tidigare projekt visar att det finns stora fordelar med att inte utga ifran tydliga
exklusionskriterier utan att snarare ha ett inkluderande forhallningssatt. Personens vilja och motivation att
komma vidare i arbete eller studier star istallet centrum for vem som kommer att vara aktuell for projektet
och inte.

Projektet avser inte att konkurrera om malgrupper som kan fa ett andamalsenligt stéd i ordinarie
verksamhet. En viktig malsattning ar dock att individer ska kunna erbjudas ett kompletterande, samordnat
stod via projektet samtidigt som man tar del av insatser i ordinarie verksamhet. Var erfarenhet fran
tidigare projekt visar att nar samordningen och stodet runt personen fungerar, kan hen ocksa ta del av
insatser hos kommunen eller Arbetsformedlingen, och delta i vard och behandling hos varden. Men nar
samordningen brister faller ocksa méjligheten att tillgodogora sig insatserna i ordinarie verksamhet. Det
kan handla om ett handfast stod, till exempel hjalp att fylla i en aktivitetsrapport, ge anpassad
information, att restrana eller att ha nagon som coachar infor ett inbokat méte. Det kan ocksa handla om
ett langsiktigt stod mot arbete och pa arbetsplatsen eller i studier for de personer som bedomts sta for
langt fran arbetsmarknaden av ordinarie part.

| det forebyggande/uppsokande arbetet vander vi oss till personer som traditionellt sett varit
underrepresenterade i projekt och insatser. Personer i socioekonomiskt utsatta omraden, personer som inte
kan ta del av digitala tjanster, ickevita eller rasifierade minoritetsinvanare och personer med annan
etnisk/kulturell bakgrund an svensk &r sarskilt prioriterade malgrupper. Har handlar det bade om att ge
anpassad information om samhallets aktorer och vart man kan vanda sig, att fanga in malgruppens och
anhorigas behov av stod och att lotsa och vagleda till ratt aktor for att forhindra rundgang och vantetider i
den arbetslivsinriktade rehabiliteringen.

| den del av genomférandeprojektet som riktar sig till unga personer upp till 30 ar ser vi att unga i
socioekonomiskt utsatta omraden, unga som varken arbetar eller studerar, unga utrikesfédda kvinnor, unga
med funktionsnedsattning som paverkar arbetsférmagan och unga med behov av ett individuellt anpassat
stod men dar de medicinska grunderna for nedsattning av arbetsformagan ar oklara ar sarskilt prioriterade
malgrupper att arbeta med.

For aldre upp till 64 handlar det om att fanga upp och ge stod at personer som ofta funnits lange i vara
system men utan att komma vidare mot egen forsorjning eller studier. Ocksa har ser vi att personer i
socioekonomiskt utsatta omraden, utrikesfédda kvinnor och personer med funktionsnedsattning eller
langvarig ohalsa ar prioriterade grupper. Har kan det handla om personer som varit borta fran
arbetsmarknaden under lang tid, eller personer som aldrig varit etablerade pa arbetsmarknaden.

Samordningsforbunden finansierar insatser for de som inte far det stod de behover inom ramen for ordinarie
verksamheter. Forbunden riktar sitt stod till de malgrupper som traditionellt har extra svart att fa tillgang
till arbetsmarknaden och att klara av sin skolgang. Det &r var uppgift att, tillsammans med de personer vi
moter, gora det mojligt. Genom samordningsforbundens konstruktion utgar parternas representanter fran
ett medborgarperspektiv i stallet for ur ett organisatoriskt perspektiv vilket ger ett utrymme for att inom
det samlade ansvarsomradet arbeta aktivt for att na de malgrupper som har storst behov av samordnade
insatser. Har finns det stora mojligheter att gora skillnad. Forskning visar att de grupper som av olika
anledningar har svart att fa en anstallning pa egen hand, har goda méjligheter att fa ett arbete med ratt
insatser och stod till en kostnad som inte 6verstiger den for ordinarie verksamheter som nar malgrupper
som star narmare arbetsmarknaden.
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Genom problemanalysen har vi identifierat grupper inom den Gvergripande malgruppen fér Finsam-
lagstiftningen som &r sarskilt utsatta for diskriminerande strukturer pa arbetsmarknaden och darfor
rimligtvis bor fa ta del av mer resurser i form av stod och insatser. Detta géller exempelvis utrikesfédda och
icke-vit minoritetsbefolkning, kvinnor och personer med funktionsnedsattning. Vi anser att diskriminering
och ojamstalldhet ar rotorsaker och att vi behover ta detta pa allvar for att fler ska komma ut i arbete och
klara sin skolgang men ocksa for att oka tilliten till valfarden och offentlig sektor - fér var demokrati.

De senaste aren har samordningsforbunden i lanet utvecklat sin formaga att systematiskt folja upp
malgruppernas behov av stdd och insatser, samt de glapp som finns i valfardssystemet for att mota dessa
behov. Det har bland annat gjorts genom samarbete med forskare och larosaten samt via uppfoljning och
utvardering av samordningsforbundsfinansierade insatser och ESF-projekt. Insamlingen av deltagarnas behov
och deras uppfattning om hur stod och insatser bor utformas har bland annat inhamtas via enkater och
djupintervjuer med malgruppen och deras anhériga, fokusgruppsintervjuer och brukarstyrda
brukarrevisioner. En rod trad i projekt och insatser ar alltsa att vi arbetar dedikerat med att fanga upp
deltagares roster. | uppfoljningen anger malgruppen att de i hog utstrackning ocksa fatt vara med och
paverka vilket stod som getts. Malgruppens behov ligger som en tydlig bas i planeringen av nya projekt.
Fran unga deltagare i tidigare projekt har vi lart oss att de ofta kanner ett starkt utanférskap, att skola och
myndighetskontakter lamnat negativa spar men att de samtidigt har en tilltro till sin egen férmaga att
kunna arbeta eller studera. Den tilltron ar nagot som vi behdver bli battre pa att forvalta och forstarka.
Ungas tilltro till att kunna fa det stod och de anpassningar de behover relaterat till en arbets- eller
studiemiljo ar daremot lag. Dar behdver vi bli battre pa att anvanda den gemensamma verktygsladan i
samverkan for att miljon ska kunna anpassas efter individen och inte tvart om. Fran &ldre deltagare har vi
lart oss att de ofta bollats mellan manga aktorer, fallit mellan stolarna och med foljden av att de hamnat i
langa perioder av inaktivitet med en kansla av maktloshet. Lang tid i utanférskap bidrar till ekonomisk
marginalisering dar ersattningen fran offentliga aktorer blir den enda tryggheten. Energin riktas mot att
behalla sin ersattning istallet for att ta sig vidare ut i arbetslivet, vilket inte sallan tolkas som passivitet och
ovilja. Om man har nagra misslyckanden med sig i bagaget sa kan det vara mycket svart att fa en ingang till
insatser och stod och en chans att fa préva arbetslivet pa nytt.

Utifran dessa lardomar har vi skrivit fram en projektidé med en hég ambitionsniva for att, utéver att stotta
personer att utifran intressen och styrkor utveckla sin egen funktionsférmaga, aven pa organisations- och
systemniva mer flexibelt kunna méta personer utifran deras behov och forutsattningar i syfte att skapa en
mer inkluderande arbetslivsinriktad rehabilitering och enklare vagar ut i arbets- och studielivet.

Vi har ocksa lart oss att det finns manga malgrupper vi inte nar. Genom detta projekt hoppas och tror vi att
vi kan na ut bredare och lara oss annu mer om bade hur vi kan arbeta férebyggande och uppsokande for att
forhindra utanférskap, men ocksa om hur vi kan utforma stod och insatser som kanns inkluderande for fler.

Beskriv projektets aktorer. Beskriv hur dessa aktorer har varit involverade i framtagandet av
projektidén. Beskriv hur projektansokan ligger i linje med deras behov.

Det ar sju samordningsforbund i lanet som star bakom ansokan. Det innebar att det &r 20 av 26 kommuner i
Stockholms lan som ingar som medlemmar i samordningsforbunden tillsammans med Region Stockholm,
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan.

Samordningsférbundet Ostra Sédertérn kommer att at rollen som projektéigare for aktuella projekt. Genom
tidigare gemensamma projekterfarenheter har vi arbetat fram en god struktur dar samtliga forbund ar
delprojektagare for sina geografiska lokala omraden.

Samordningsforbunden har genom sin unika lagstiftning och finansiella forutsattningar stora chanser att visa
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pa mojligheter att styra och leda med ett storre helhetsperspektiv och med mer fokus pa de vi finns till for.
Genom att samordningsforbunden gar samman i ett regionalt projekt dar medlemsorganisationerna finns
med sa ar ambitionen att tillsammans verka for ett helhetsperspektiv och for ett storre
medborgarperspektiv som haller langsiktigt. Samarbetet med det parallella projektet POA1 mojliggor en
spridning av den metodutveckling som sker i projektets praktiska deltagararbete till fler medarbetare an de
som ar engagerade i POA2.

| arbetet med férstudierna i lanet (SF HBS, SF Stockholm, SF Sundbyberg, SF Ostra Sodertdrn) har
information och 6nskemal inhdmtats fran medarbetare och chefer inom linjeorganisationerna hos
forbundens medlemmar. Vi har genomfort informationsmoten, workshops, fokusgruppsintervjuer. Vi har
ocksa inhamtat kunskaper och erfarenheter fran deltagare ur aktuella malgrupper samt fran aktorer fran
civilsamhallet. Inom ramen for det lansgemensamma MIA Vidare har den regionala styrgruppen och de
lokala styrgrupperna genom workshops, méten och dialog sammanstallt kunskap och 6nskemal om fortsatt
utvecklingsarbete. Infor att utlysningen skulle oppnas har dialog forts med den regionala ledningen inom
Arbetsformedlingen och Férsakringskassan. Information om projektidén har presenterats for regionalt
samverkansansvariga, forbundens styrelser, lokala styrgrupper, beredningsgrupper samt aterigen for de
regionala cheferna inom Arbetsformedlingen och Forsakringskassan.

Utover samarbeten med civilsamhalle och forskare samt larosaten skulle vart samarbete med Lansstyrelsen
i Stockholm kunna utvecklas ytterligare inom olika utvecklingsomraden som t ex jamstalldhet och att
motverka rasism pa arbetsmarknaden. Vi ser ocksa vinster med att samarbeta med Forum Carpe och
befintliga FOU-enheter i lanet. Ytterligare en potentiell samverkanspart kan vara Akademiskt
primarvardscenter som bland annat samordnar rehabiliteringskoordinatorerna (REKO).

| den regionala styrgruppen ingar Samordningsforbunden genom dess forbundschefer, Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan och Region Stockholm. Vi ser dven ett varde av att malgruppsperspektivet beaktas och
kommer darfor vid projektstart bjuda in intresseorganisationer eller deltagarrepresentanter att inga i
styrgruppen. | de lokala styrgrupperna ingar berérda kommuner, Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan
samt halso- och sjukvarden pa lokal niva.

For att bevaka den strategiska nivan planerar projektet for en strategisk referensgrupp med
myndigheternas regionala foretradare samt regionala aktorer inom kommun och Region Stockholm. Forskare
och larosaten samt intresseorganisationer med deltagarfokus kommer att inga.

De samordningsforbund (SF) och kommuner som deltar i projekten:

SF OSTRA SODERTORN Kommuner: Haninge, Nyndshamn och Tyresd.

SF BOTKYRKA, HUDDINGE OCH SALEM Kommuner: Botkyrka, Huddinge och Salem.

SF ROSLAGEN Kommuner: Taby, Osteraker, Danderyd, Vaxholm, Norrtilje, Vallentuna.

SF SAMSUND Kommun: Sundbyberg, Upplands-Bro, Jarfalla.

SF STOCKHOLMS STAD Kommun: Stockholm.

SF SOLLENTUNA, UPPLANDS VASBY OCH SIGTUNA Kommuner: Sollentuna, Upplands Vasby, Sigtuna.
SF SODERTALJE Kommun: Sédertilje.

Se bilaga Deltagande aktorer, stodsokande, stodmottagare, medfinansiar.

Projektet svarar upp mot de deltagande aktérernas behov for att na storre kvalitet och battre resultat
enligt respektive uppdrag. Projektets ambitioner och mal ligger i linje med Samordningsférbundens mal och
uppdrag. Det ligger aven i linje med myndigheternas kommunernas uppdrag om att minska
langtidsarbetsloshet, minska sjukfranvaron och att 6ka samhallsdeltagandet hos malgrupper som i dag ar
exkluderade bade fran samhallsliv- och arbetsliv. Projektet svarar ocksa upp mot regeringens styrning av
myndigheterna att motverka rasism i arbetslivet att minska utanforskapet och att verka for en mer
jamstalld arbetsmarknad, se bland annat regleringsbrev och styrning genom Agenda 2030. | de




regleringsbrev som riktar sig till saval Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan finns tydliga skrivningar om
att genom samverkan sinsemellan eller med Samordningsforbunden identifiera individer som kan ha behov
av forberedande eller arbetslivsinriktade insatser i samverkan.

Deltagande aktorer

Stodmottagare (samverkansparter)

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:

Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:

Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:

Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:

Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:

Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:
Utdelningsadress:

Behorig foretradare:

ARBETSFORMEDLINGEN
202100-2114
113 99 STOCKHOLM

registrator@arbetsformedlingen.se
0771600000

BOTKYRKA KOMMUN
212000-2882
147 85 TUMBA

medborgarcenter@botkyrka.se
0853061000

DANDERYDS KOMMUN
212000-0126
BOX 66, 182 05 DJURSHOLM

kontakt@danderyd.se
0856891000

FORSAKRINGSKASSAN
202100-5521
103 51 STOCKHOLM

kundcenterpartner@forsakringskassan.se
0771524524

HANINGE KOMMUN
212000-0084
136 81 HANINGE

haningekommun@haninge.se
086067000

HUDDINGE KOMMUN
212000-0068
141 85 HUDDINGE
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E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:

Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:

Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:

Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:

Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:

Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:

servicecenter@huddinge.se
0853530000

JARFALLA KOMMUN
212000-0043
177 80 JARFALLA

kontakt@jarfalla.se
0858028500

NORRTALJE KOMMUN
212000-0217
BOX 800, 761 28 NORRTALJE

kontaktcenter@norrtalje.se
017671000

NYNASHAMNS KOMMUN
212000-0233
149 81 NYNASHAMN

kontaktcenter@nynashamn.se
0852068000

REGION STOCKHOLM
232100-0016
BOX 30215, 104 25 STOCKHOLM

kontakt@regionstockholm.se
0812313000

SALEMS KOMMUN
212000-2874
144 80 RONNINGE

info@salem.se
0853259800

SAMORDNINGSFORBUND FOR REHABILITERING | SODERTALJE

222000-1925

ANGSGATAN 1 A, 151 34 SODERTALJE

Micaela Magnusson
micaela.magnusson@sfris.se
0703638530

SAMORDNINGSFORBUNDET BOTKYRKA, HUDDINGE OCH SALEM

222000-3020

GYMNASIETORGET 1, 141 85 HUDDINGE

27 (60)




Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:

Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:

Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:

Behorig foretradare:
E-post:
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Elin Asplund
elin.asplund@huddinge.se
0734218508

SAMORDNINGSFORBUNDET ROSLAGEN
222000-3079

HACKSTAVAGEN 22, 184 31 AKERSBERGA
Sophia Dahlgren
sophia.dahlgren@osteraker.se
0736252214

SAMORDNINGSFORBUNDET SAMSUND
222000-3251

172 92 SUNDBYBERG

Annica Falk
annica.falk@sundbyberg.se
087068037

SAMORDNINGSFORBUNDET SOLLENTUNA- UPPLANDS VASBY-SIGTUNA
222000-3236

191 86 SOLLENTUNA

Kipa Poikolainen

kipa.poikolainen@sollentuna.se

0857922861

SAMORDNINGSFORBUNDET STOCKHOLMS STAD
222000-3178

BOX 7020, 121 07 STOCKHOLM-GLOBEN
Annika Angerfelt
annika.angerfelt@stockholm.se

0850849180

SIGTUNA KOMMUN
212000-0225
195 85 MARSTA

kontaktcenter@sigtuna.se
0859126000

SOLLENTUNA KOMMUN
212000-0134
191 86 SOLLENTUNA

kontaktcenter@sollentuna.se
0857921000

STOCKHOLMS KOMMUN

212000-0142
105 35 STOCKHOLM

kontaktcenter@stockholm.se




Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:

Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:

Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:

Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:

Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:

Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:

Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:

0850800508

SUNDBYBERGS KOMMUN
212000-0175
172 92 SUNDBYBERG

socialocharbetsmarknadsnamnden@sundbyberg.se
087068860

SODERTALJE KOMMUN
212000-0159
151 89 SODERTALJE

sodertalje.kommun@sodertalje.se
0046852301000

TYRESO KOMMUN
212000-0092
135 81 TYRESO

servicecenter@tyreso.se
0857829100

TABY KOMMUN
212000-0118
183 80 TABY

kc@taby.se
0855559000

UPPLANDS VASBY KOMMUN
212000-0019
194 80 UPPLANDS VASBY

vasbydirekt@upplandsvasby.se
0859097000

UPPLANDS-BRO KOMMUN
212000-0100
196 81 KUNGSANGEN

kommun®upplands-bro.se
004658169000

VALLENTUNA KOMMUN
212000-0027
186 86 VALLENTUNA
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Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:

Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:

Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

kommun@vallentuna.se
0858785000

VAXHOLMS KOMMUN
212000-2908
185 83 VAXHOLM

kansliet@vaxholm.se
0854170800

OSTERAKERS KOMMUN
212000-2890
184 86 AKERSBERGA

servicecenter®@osteraker.se
0854081000

Deltagande organisationer i komptensutveckling

Medfinansidrer
Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:

Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:

Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:

Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

ARBETSFORMEDLINGEN
202100-2114
113 99 STOCKHOLM

registrator@arbetsformedlingen.se
0771600000
Deltagarersattning, kontant medel

BOTKYRKA KOMMUN
212000-2882
147 85 TUMBA

medborgarcenter@botkyrka.se
0853061000
Deltagarersattning, kontant medel

DANDERYDS KOMMUN
212000-0126
BOX 66, 182 05 DJURSHOLM

kontakt@danderyd.se
0856891000
Deltagarersattning, kontant medel

FORSAKRINGSKASSAN
202100-5521
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Utdelningsadress:

Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:

Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:

Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:

Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:

Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:

Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

103 51 STOCKHOLM

kundcenterpartner@forsakringskassan.se
0771524524
Deltagarersattning, kontant medel

HANINGE KOMMUN
212000-0084
136 81 HANINGE

haningekommun@haninge.se
086067000
Deltagarersattning, kontant medel

HUDDINGE KOMMUN
212000-0068
141 85 HUDDINGE

servicecenter@huddinge.se
0853530000
Deltagarersattning, kontant medel

JARFALLA KOMMUN
212000-0043
177 80 JARFALLA

kontakt@jarfalla.se
0858028500
Deltagarersattning, kontant medel

NORRTALJE KOMMUN
212000-0217
BOX 800, 761 28 NORRTALJE

kontaktcenter@norrtalje.se
017671000
Deltagarersattning, kontant medel

NYNASHAMNS KOMMUN
212000-0233
149 81 NYNASHAMN

kontaktcenter@nynashamn.se
0852068000
Deltagarersattning, kontant medel

REGION STOCKHOLM

31 (60)




Organisationsnummer:

Utdelningsadress:

Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:

Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:

232100-0016
BOX 30215, 104 25 STOCKHOLM

kontakt@regionstockholm.se
0812313000
Deltagarersattning, kontant medel

SALEMS KOMMUN
212000-2874
144 80 RONNINGE

info@salem.se
0853259800
Deltagarersattning, kontant medel

SAMORDNINGSFORBUND FOR REHABILITERING | SODERTALJE
222000-1925

ANGSGATAN 1 A, 151 34 SODERTALJE

Micaela Magnusson

micaela.magnusson@sfris.se

0703638530

Deltagarersattning, kontant medel

SAMORDNINGSFORBUNDET BOTKYRKA, HUDDINGE OCH SALEM
222000-3020

GYMNASIETORGET 1, 141 85 HUDDINGE

Elin Asplund

elin.asplund@huddinge.se

0734218508

Deltagarersattning, kontant medel

SAMORDNINGSFORBUNDET ROSLAGEN
222000-3079

HACKSTAVAGEN 22, 184 31 AKERSBERGA
Sophia Dahlgren
sophia.dahlgren@osteraker.se
0736252214

Deltagarersattning, kontant medel

SAMORDNINGSFORBUNDET SAMSUND
222000-3251

172 92 SUNDBYBERG

Annica Falk
annica.falk@sundbyberg.se
087068037

Deltagarersattning, kontant medel

SAMORDNINGSFORBUNDET SOLLENTUNA- UPPLANDS VASBY-SIGTUNA
222000-3236

191 86 SOLLENTUNA

Kipa Poikolainen

kipa.poikolainen@sollentuna.se
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Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:

Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:

Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:

Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:

Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:

Behorig foretradare:
E-post:

0857922861
Deltagarersattning, kontant medel

SAMORDNINGSFORBUNDET STOCKHOLMS STAD
222000-3178

BOX 7020, 121 07 STOCKHOLM-GLOBEN
Annika Angerfelt
annika.angerfelt@stockholm.se

0850849180

Deltagarersattning, kontant medel

SIGTUNA KOMMUN
212000-0225
195 85 MARSTA

kontaktcenter@sigtuna.se
0859126000
Deltagarersattning, kontant medel

SOLLENTUNA KOMMUN
212000-0134
191 86 SOLLENTUNA

kontaktcenter@sollentuna.se
0857921000
Deltagarersattning, kontant medel

STOCKHOLMS KOMMUN
212000-0142
105 35 STOCKHOLM

kontaktcenter@stockholm.se
0850800508
Deltagarersattning, kontant medel

SUNDBYBERGS KOMMUN
212000-0175
172 92 SUNDBYBERG

socialocharbetsmarknadsnamnden@sundbyberg.se
087068860
Deltagarersattning, kontant medel

SODERTALJE KOMMUN

212000-0159
151 89 SODERTALJE

sodertalje.kommun@sodertalje.se
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Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:

Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:

Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:

Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:

Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:

Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:

Behorig foretradare:

0046852301000
Deltagarersattning, kontant medel

TYRESO KOMMUN
212000-0092
135 81 TYRESO

servicecenter@tyreso.se
0857829100
Deltagarersattning, kontant medel

TABY KOMMUN
212000-0118
183 80 TABY

kc@taby.se
0855559000
Deltagarersattning, kontant medel

UPPLANDS VASBY KOMMUN
212000-0019
194 80 UPPLANDS VASBY

vasbydirekt@upplandsvasby.se
0859097000
Deltagarersattning, kontant medel

UPPLANDS-BRO KOMMUN
212000-0100
196 81 KUNGSANGEN

kommun®upplands-bro.se
004658169000
Deltagarersattning, kontant medel

VALLENTUNA KOMMUN
212000-0027
186 86 VALLENTUNA

kommun@vallentuna.se
0858785000
Deltagarersattning, kontant medel

VAXHOLMS KOMMUN
212000-2908
185 83 VAXHOLM
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E-post: kansliet@vaxholm.se
Telefonnummer: 0854170800

Typ av aktor: Deltagarersattning, kontant medel
Organisationsnamn: OSTERAKERS KOMMUN
Organisationsnummer: 212000-2890

Utdelningsadress: 184 86 AKERSBERGA

Behorig foretradare:

E-post: servicecenter@osteraker.se
Telefonnummer: 0854081000

Typ av aktor: Deltagarersattning, kontant medel
Projektmal

Beskriv vad projektet ska uppna. Satt projektmal utifran de problem som ni identifierat i avsnittet
Problemformulering. Beskriv pa vilket satt projektmalen svarar mot utlysningens forvantade resultat.
Projektet fokuserar pa att mota behov hos personer som star langt fran arbetsmarknaden och som darmed
lever i en ekonomiskt utsatt situation. Projektet ska verka for att minska ekonomisk utsatthet och oka
mojligheterna till etablering och aterintrade pa arbetsmarknaden for kvinnor och mén som anses sta sarskilt
langt fran arbetsmarknaden. Det ska ske genom att férbundens medlemmar finner lokalt anpassade och
langsiktigt hallbara strukturer for samverkan kring malgruppen, med sikte pa arbete och studier. Samverkan
i projektet utgar fran ett inkluderande systematiskt arbete med jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering.

Vi ser att projektet kommer att bidra bade till mer jamlika livsvillkor och ett mer likvardigt och
inkluderande bemotande inom samhallsservicen. Genom att aktivt rusta medarbetare hos
samordningsforbundens medlemmar i metoder som stodjer inkludering, delaktighet samt arbetssatt som
mojliggor for att fler tar del av samhalls- och arbetsliv ldgger vi grund for att alla invanares resurser och
erfarenheter tas tillvara och bidrar till regionens utveckling.

Vi ser pa sikt mojligheter att vart arbete ger effekter for den nationella politiken vad géller att hitta och
bidra med lGsningar pa komplexa samhallsproblem sasom nationella mal om sysselsattning, utbildning samt
att oka den sociala delaktigheten i landets kommuner. Som valfardsaktor bidrar samordningsforbunden
genom att skapa en enhetlig struktur for samverkan i regionen for personer i behov av samordnat stod.

Nedan foljer de resultatmal som ska nas under projekttiden, pa individ-, organisations- och samhallsniva.

INDIVIDUELL NIVA

De forvantade resultaten pa individniva ar att deltagare i projektet ska kdnna egenmakt och delaktighet,
genom att kunna paverka det stod som ges men ocksa genom att fa verktyg for att kunna hantera sin
situation och kunna ta steg mot ett sjalvstandigt liv. Deltagare i projektet ska okad kunskap och erfarenhet
av arbets- och samhallslivet, och pa sa satt kunna gora informerade val om sin framtid. Deltagare ska
erbjudas arbete/studier som motsvarar deras forvantningar och anpassningar som gor det mojligt att
studera eller arbeta under en langre tid.

«Egenmakt och delaktighet

«Okad kunskap och erfarenhet av arbets- och samhallslivet

«Hallbart intrade eller aterintrade pa arbetsmarknaden/i studier

ORGANISATIONSNIVA
De forvantade resultaten pa organisationsniva ar att fler personer an idag kan erbjudas ett adekvat stod
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mot arbete eller studier, och att ett samordnat stod mellan aktorer erbjuds dar behovet finns. Skillnader
mellan hur kvinnor och man, personer med funktionsnedsattning, ickevita och rasifierade
minoritetsinvanare och personer med annan etnisk bakgrund an svensk far ta del av arbetslivsinriktade
insatser har minskat. Medarbetares kunskaper om kunskap om samverkan (behov av helhetsperspektiv och
medborgarperspektiv), evidensbaserade metoder och arbetssatt, och hur dessa kan tillampas i det dagliga
arbetet, har okat. Projektet har testat och utvarderat forebyggande, framjade och uppsokande metoder
och arbetssatt som kan implementeras eller absorberas av ordinarie samordningsforbundsfinansierad
verksamhet.

Ett forvantat resultat pa organisationsniva ar ocksa att fler personer an idag ska kunna erbjudas ett adekvat
stod mot arbete eller studier i ordinarie verksamhet, och att ett samordnat stod mellan aktorer ska kunna
erbjudas i de fall det ar aktuellt. Projektets uppgift, tillsammans med ordinarie aktorer, blir att visa
exempel pa hur detta skulle kunna ske.

«Okad kunskap om samverkan (behov av helhetsperspektiv och medborgarperspektiv) evidensbaserade
metoder och arbetssatt och hur dessa kan tillampas i det dagliga arbetet

«Forebyggande, framjande och uppsokande metoder och arbetssatt i samverkan ar testade och utvarderade
eInsatser i linje med lagstiftarens intentioner for samordningsférbundens malgrupper

SAMHALLSNIVA

Projektet ska bidra till forbattrade levnadsvillkor, minskad ekonomisk utsatthet, minskad arbetsloshet och
minskad sjukfranvaro fér malgruppen. Overgéangar fran skola till arbetsliv ska férenklas och forkortas, och
personer som avbrutit gymnasiet ska erbjudas vagar till att kunna fullgora sina studier.

*Minskad ekonomisk utsatthet

«Fler i arbete

«Strategisk paverkan dar hela styrkedjan synliggor hinder i samverkan.

Beskriv hur ni planerar att folja upp projektet. Ange de indikatorer ni kommer att anvanda for att mata
projektmalen.

Projektets resultat pa individniva, det vill sdga vilken nytta projektet gjort for deltagare, foljs upp genom
sjalvskattningar i enkatsvar och genom djupintervjuer och fokusgrupper med extern utvarderare och/eller
forskare som upphandlas till projektet. Projektets och samordningsforbundens egna utvarderare kommer
ocksa att nyttjas som resurs i arbetet.

Malen pa individniva ar hogt satta. Detta for att indikera att deltagares upplevelse av tiden i projektet,
vilka kunskaper och erfarenheter man bar med sig, hur val en eventuell matchning mot arbete eller studier
motsvarar deltagarens forvantningar och om nodvandiga anpassningar gjorts ar hogt varderade i projektet.

Projektets resultat pa organisationsniva, att en bredare malgrupp far ta del av insatser och att skillnader
mellan projektets malgrupper har minskat foljs upp genom kons- och alderbaserad statistik i
samordningsférbundens uppféljningssystem, och genom fragor till personal kring vilka malgrupper man
moter i delprojekten.

Projektet kommer aven att folja upp om de deltagare som sjalva definierar sig som icke-vita eller
rasifierade och/eller har annan etnisk bakgrund an svensk upplever att de far ta del av insatser och stéd pa
samma villkor som andra deltagare. Detsamma kommer att goras for personer som sjalva kategoriserar sig
som att de har nagon form av funktionsnedsattning. Det kommer inte att goras nagra registreringar om
detta pa individniva.




Projektet kommer, for att kunna mata upplevelsen av insatser och stod i forhallande till
diskrimineringsgrunderna, i stallet ta fram och testa en modell for jamlikhetsdata. Termen jamlikhetsdata
ar en dversattning fran engelskans equality data och kallas ibland ocksa jamlikhetsstatistik (equality
statistics). Jamlikhetsdata ar beteckningen pa en metod som anvands for att pa ett etiskt, rattssakert och
vetenskapligt satt ta fram kunskap som kan utgora underlag for en medveten och aktiv jamlikhets- och
antidiskrimineringspolitik.

Kunskap om evidensbaserade metoder och arbetssatt, och hur dessa tillampas i det dagliga arbetet, foljs
upp genom enkater till medarbetare som deltagit i projektets kompetensutvecklingsinsatser.
Forebyggande, framjande och uppsokande metoder och arbetssatt, och hur dessa forhindrat att personer
hamnar i langvarigt utanforskap pa grund av arbetsloshet, ohalsa eller ekonomisk utsatthet kommer att
foljas upp genom extern utvarderare/forskare.

Projektets resultat pa samhallsniva, det vill saga hur manga deltagare som gar vidare till arbete och

studier, hur den ekonomiska utsattheten och sjukfranvaron minskar féljs upp genom uppféljning av
deltagarnas in- och utskrivningsvariabler i SUS. Forsorjning vid in- och utskrivning, tid i offentlig forsorjning,
utskrivningsorsak samt tid i insats kommer att foljas upp.

Projektet vill aven anvanda lardomar fran Arbetsformedlingens projekt Jamstalld etablering for att, i
forenklad form utifran de datavariabler som samordningsforbunden har tillgang till, arbeta med datadriven
uppféljning. Detta for att skapa ett larande under projekttiden och att projektet nar ratt malgrupp samt att
insatser och stdd fordelas mellan kvinnor och man sa att det ger ett jamstallt utfall till arbete och studier.

INDIKATORER FOR RESULTATMALEN

Individniva

*Mal: Egenmakt och delaktighet

Minst 90% av deltagande kvinnor och man uppger att de kunnat paverka vilket stod de har fatt i projektet.
Minst 80% av deltagande kvinnor och man uppger att de fatt verktyg for att battre kunna hantera sin
situation.

Minst 90% av deltagande kvinnor och man kanner en 6kad tilltro till att kunna fa ett arbete.

«Mal: Okad kunskap och erfarenhet av arbete, studier och samhallsliv

Minst 90% av deltagande kvinnor och man uppger att de kanner sig mer redo att borja arbeta eller studera
efter avslut.

Minst 90% av deltagande kvinnor och man uppger att de lart sig mer om vad de behover for att kunna arbeta
eller studera.

Minst 80% av deltagande kvinnor och man uppger att de varit ute pa en arbetsplats eller i studier under
projekttiden.

+100 % av deltagande kvinnor och man har overenskommelser och l6pande uppfdljning av handlingsplanen
utifran ett arbets- eller studiefokus

«Mal: hallbart intrade eller aterintrade pa arbetsmarknaden/i studier

Minst 90 % av deltagande kvinnor och man har kommit till en arbets- eller studieplats utifran sina egna
intressen och dnskemal.

Minst 75% av deltagande kvinnor och man som borjat arbeta eller studera uppger att arbetet/studierna
motsvarar deras forvantningar

Minst 90% av deltagande kvinnor och méan som bérjat arbeta eller studera uppger att de har fatt de
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anpassningar och det stéd som de behover.
Organisationsniva
«Mal: Okad kunskap om evidensbaserade metoder och arbetssitt och hur dessa kan tillampas i det dagliga

arbetet

Minst 75% av personal som deltar i kompetensutvecklingsinsatser genom projektet uppger att de haft nytta
av kunskapen i sitt dagliga arbete

Minst 75% av personal som deltar i kompetensutvecklingsinsatser genom projektet uppger att de kunnat
omsatta kunskapen i sitt dagliga arbete

«Mal: Férebyggande, framjande och uppsokande metoder och arbetssatt i samverkan ar testade och
utvarderade

Projektet har testat minst tre arbetssatt/metoder som ar forebyggande, framjande och/eller uppsokande,
inom eller tillsammans med ordinarie verksamhet

Forebyggande, framjande och uppsokande metoder i projektet ar utvarderade genom samarbete med
forskare och larosaten

eMal: Insatser i linje med lagstiftarens intentioner fér samordningsférbundens malgrupper

100% av deltagande kvinnor och man som sjalva definierar sig som ickevita och rasifierade och/eller har
annan etnisk bakgrund an svensk upplever att de far ta del av insatser och stéd pa samma villkor och i
samma utstrackning som andra deltagare.

100% av de kvinnor och man som sjalva definierar sig som att de har en funktionsnedsattning upplever att
de far ta del av insatser och stéd pa samma villkor och i samma utstrackning som andra deltagare

Kvinnor i projektet erbjuds arbetslivsinriktade insatser i lika hog utstrackning som man
Kvinnor i projektet gar vidare till arbete och studier i lika hdg utstrackning som man

Aktiva atgarder for starkt arbetsfokus och laga trosklar inklusive former for systematisk uppféljning har
tagits fram

Indikatorer for datadriven styrning har tagits fram
Indikatorer for jamlikhetsdata har tagits fram
Modell och indikatorer for arbetsgivarsamverkan har tagits fram

Samhallsniva
*Mal: Minskad ekonomisk utsatthet

100% av deltagare i projektet uppger att de har en forbattrad ekonomisk situation vid avslut, genom
6nearbete, studiemedel eller genom ratt ersattning fran ordinarie aktor

*Mal: Fler i arbete
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75% av deltagare upp till 30 ar har gatt vidare till arbete eller fortsatta studier
Minst 50 % av deltagare 30-64 ar har gatt vidare till hel- eller deltidsanstallning med l6n

«Mal: Strategisk paverkan dar hela styrkedjan synliggor hinder i samverkan

Struktur for avvikelser anvands for att synliggora hinder pa samtliga nivaer for samordningsférbudens
malgrupper. Dokumentation och analys av strukturella utmaningar har skett.
Forskningsresultat har tagits fram och kommunicerats till beslutsfattare.

Erfarenheterna fran foregaende programperioder visar att det utifran projekten uppf6ljning och utvardering
sallan gar att uttala sig om resultat och effekter i nagon hogre utstrackning eftersom data och viktiga
forutsattningar saknas. Ett exempel ar att effekter sallan kan uppmatas forran en bra bit efter att projektet
ar avslutat, men utvarderingarna avslutas ofta samtidigt som projekten.

Projektet kommer inte ha en egen kapacitet for att folja upp projektets deltagare under langre tid an
projektet pagar. Detta beror bland annat pa att projektagaren, utifran FINSAM-lagstiftningen inte har
lagstod for att som huvudman kunna &aga, lagra och samkora registeruppgifter fran flera olika
registerforande myndigheter (exempelvis inkomstuppgifter). Projektet kommer darfor inte att ha
forutsattningar for att folja upp effekter pa kortare eller langre sikt. Projektet deltar garna i dialog med
andra aktdrer som har dessa mojligheter om att hitta satt for att mata langsiktiga effekter under pagaende
programperiod.

Det finns dock effektmal uppsatta (se forandringteori under bifogade dokument). De speglar vilka effekter
och vilken policypaverkan projektet hoppas kunna uppna och kommer att verka for utifran basta férmaga
och kapacitet. Det kommer projektet bland annat genom att:

Arbetssatt och metoder ar skalbara och kan tjana som inspiration for offentliga aktorer
Forebyggande, framjande och uppsokande metoder och arbetssatt som gett resultat har fatt nationell
spridning.

Utvardering och uppféljning av projektet ska anvandas i strukturpaverkande syfte, i dialog med
beslutsfattare och politiska uppdragsgivare. Projektets resultat kommer att folja successivt och analyseras i
hela projektets styrkedja (med medarbetare i insatserna och i styrgrupper, beredningsgrupper och i
forbundens styrelse). Syftet med detta ar att underlaget lopande ska bidra till verksamhetsutveckling inom
projekten men ocksa hos de deltagande parterna.

Beskriv hur projektet ska utvarderas.

Det tankta projektet kommer ha en tydlig utvarderingsplan och egen uppfoljning. Projektet foljs av forskare
med hjalp av utvarderare/analytiker inom projektet och hos Samordningsforbunden i Stockholms lan. Vi
bygger en nara samverkan med larosaten for att astadkomma ett larande. Genom att starka denna koppling
skulle vi med storsta sannolikhet ocksa fa storre trovardighet hos politiker och beslutsfattare. Vi vill att
projektens resultat ska bidra till kunskap om olika malgruppers stédbehov, om olika rehabiliterings- och
arbetsmarknadsinsatser och om hur vi kan arbeta forebyggande och framjande for att motverka
utanforskap.

Var dvertygelse ar att vi behdver satsa mer pa verksamhetsnara forskning. Genom att skapa battre
strukturer dar forskare och yrkesverksamma kan samarbeta och formulera gemensamma forskningsfragor
utifran verksamheternas behov, kan den vetenskapliga grunden och beprdvade erfarenheten starkas i
ordinarie verksamhet.

Projektet kommer att ga ut med en bred forfragan och bjuda in forskare inom relevanta forskningsomraden
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till en dialog om hur projektets forskningsfragor bast kan besvaras. Det finns ett stort kontaktnat och
mycket erfarenhet hos samordningsforbunden av att genomfora den har typen av samarbeten. Under
genomforandet av ESF-projekten SamMA och Ratt stod for mig! bedrevs foljeforskningen av en
tvarvetenskaplig forskargrupp med specialistkunskap om bland annat arbetsmarknadsvillkor, organisationers
samverkan, integrerande och socialt arbete med ungdomar och vuxna med funktionsnedsattning,
deltagande-design och brukarperspektiv och innovations- och implementeringsforskning.

Beskriv vilka som ar mottagare av projektets tankta resultat.

Forbunden har forutsattningar att sprida resultat brett - lokalt, regionalt och nationellt. Som tidigare
namnts ar strukturen for langsiktigt hallbar samverkan avsedd att utveckla samordningsforbundsfinansierad
verksamhet men kan ocksa bidra till 6kad maluppfyllelse inom de uppdrag samordningsférbundens parter
har for att i hogre utstrackning na, och samverka kring, personer som anses sta sarskilt langt ifran
arbetsmarknaden.

Mottagare for projektets hallbara struktur fér samverkan ar framfor allt medverkande samordningsforbund
och deras medlemmar. Malsattningen ar att kunskap om metoder och arbetssatt som har evidens for att
leda till arbete och studier och ett inkluderande och systematiskt arbete med jamstalldhet, jamlikhet,
tillganglighet och icke-diskriminering ska spridas inom hela styrkedjan. Det sker bade genom projektet och
hos férbundens medlemmar genom det parallella projekt som planeras inom omrade POA1. Verksamma
arbetssatt och metoder kommer aven att spridas som en majlighet till inspiration for andra
samordningsforbund och offentliga aktorer.

Som tidigare namnts kommer forbunden verka for en dialog pa nationell politisk niva i syfte att pa sikt
faktiskt astadkomma nodvandiga forandringar inom valfardsystemet. Projektens resultat kommer darfor att
spridas till politiska uppdragsgivare pa saval nationell som regional och lokal niva. Resultaten sprids dven
till nyckelpersoner och funktioner inom offentlig sektor - det kan handla om ledningsgrupper hos
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, ESF, MUCF, Myndigheten for delaktighet, SKR. Nationella radet som
ar den organisation som pa nationell niva ska ge stod till Samordningsforbunden kommer att delges
resultaten samt aven NNS - Nationella natverket for samordningsforbunden i Sverige.

Malet med att ge och presentera resultaten pa politisk och strategisk niva ar att astadkomma dialog, samtal
och utveckling framat vad galler stodet till samordningsforbundens malgrupper och de 6vriga malnivaer som
projektet avser att astadkomma, se malbeskrivning ovan.

Metod och tillvagagangssatt

Beskriv de metoder eller tillvagagangssatt som projektet kommer att anvanda for att [6sa det problem
som ni identifierat i avsnittet Problemformulering, samt mota de projektmal som ni formulerat i
avsnittet Projektmal.

Genom Samordningsforbundets olika insatser och projekt har vi erfarenhet av att arbeta i evidensbaserade
och personcentrerade metoder sasom Supported Employment och Case Management. For att
evidensbaserade metoder och arbetssatt ska uppratthallas och genomféras metodtroget kravs en
regelbunden kompetensutveckling samt goda organisatoriska forutsattningar. For detta kravs
utbildningsinsatser bade till medarbetare som arbetar direkt i metoderna men dven fér medarbetare och
chefer i linjeorganisationerna. Det behdvs for att minska motstand och att dka forstaelsen for de arbetssatt
och férhallningssatt som metoderna bygger pa. En kartlaggning visar att kunskapsbilden varierar kraftigt
mellan de olika organisationerna. Vi ser att en gemensam kunskapssatsning, tillsammans med
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lansgemensamma genomforandeprojekt, skulle kunna bidra till 6kad samsyn och kunskap om hur
evidensbaserade metoder och forhallningssatt kan tillampas i praktiken.

Projektet kommer att genomforas i nara samarbete med parallellprojektet POA1 for att nyttja den kunskap
och verksamhetsutveckling som socialfondsprojekten innebar och pa sa vis astadkomma ett storre larande i
lanet. Det ger storre chanser till samsyn och samarbete samt resulterar sannolikt i farre interna stupror som
minskar effektiviteten i arbetet. Genom att halla samman kompetensutvecklingsinsatser och
genomfdrandeinsatser sa kommer vi lattare, och med battre forutsattningar, kunna fanga signaler om
teman och omraden dar kompetensen behdver starkas for ett gott genomférande och ett gott stod till vara
malgrupper. Det kan t ex handla om fragor sasom bemoétande, arbetssatt och metoder.

Grundidén for projektet &r att vi samarbetar i tva projekt med tre olika spar. Tva genomférandeinsatser
som ger stdd till samordningsforbundens malgrupper och ett kompetensutvecklingsprojekt. Insatserna loper
parallellt med varandra och har en sammanhallen, gemensam projektorganisation, ett &r inriktat pa unga
vuxna (upp till ca 30 ar) och ett ar inriktat pa personer i aldersspannet upp till 65 ars alder.
Genomforandeprojektet har ett nara samarbete med kompetensutvecklingsprojektet och
kompetensutvecklingsinsatserna kommer i stora delar vara gemensamma.

Den réda traden i de parallella projekten ar att vi utgar ifran evidensbaserade metoder och arbetssatt.
Supported Employment (SE), Supported Education (SEd) och arbetssattet i Jamstalld etablering, Matchning
fran dag 1 (MD1), ar viktiga utgangspunkter men ocksa metoden Case Management (CM) som ger ett brett
holistiskt stod. Lardomar och kunskaper fran det danska forskningsprojektet BIP (Beskaftigelses Indikator
Projektet jobb-/sysselsattningsindikatorprojektet), som ligger val i linje med valda metoder och arbetssatt,
genomsyrar forhallningssatt och metodarbete. Utover detta kommer fokus att vara pa aktiva och
samordnade arbetsgivarkontakter och mer uppsokande och forbyggande metoder och arbetssatt for unga
vuxna.

Projektet kommer ocksa att ta sikte pa att arbeta med organisationskultur. Bade i BIP och i Jamstalld
etablering sa har man i forskningen sett betydelsen av personalens forhallningssatt och tilltro till individen
paverkar deras mojligheter till arbetsmarknadsetablering. Metoderna SE, SEd och CM utgar fran samma
forhallningssatt.

Har ges en sammanfattning av de metoder och arbetssatt som kommer att vara utgangspunkt for att ge ett
flexibelt individanpassat stod riktat mot arbete och/eller studier, och hur metoderna ar tankta att
tillampas i projektet:

SUPPORTED EMPLOYMENT (SE) & ARBETSGIVARKOORDINATORER

SE &r en av varldens mest spridda metoder for att hjalpa individer med en funktionsnedsattning att fa ett
arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden. SE borjade under tidigt 1980-tal anvandas i USA som ett alternativ
till traditionella sysselsattningsalternativ for personer med intellektuella funktionsnedsattningar. Med aren
har metoden utvecklats och inspirerats av saval forskning som av nya politiska stromningar. Den har ocksa
borjat anvandas for andra malgrupper, exempelvis personer med psykiska funktionsnedsattningar.
Utvecklingen av metoden har lett till att det nu finns olika modeller av Supported Employment. Modellerna
har dock en gemensam grund i hur man ser pa manniskan och pa hur arbetsrehabilitering ska bedrivas:
«individen har sjalvbestammanderatt over sina stodbehov

«funktionshinder ses som miljorelativt

earbetsrollen ses som hogt varderad

stddet ska inriktas pa att individen sakrar en anstallning pa den 6ppna arbetsmarknaden

eintegreringen pa arbetsmarknaden ska syfta till delaktighet och social inkludering f6r individen
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Fran borjan har Supported Employment framst inriktats pa klientens stodbehov, men pa senare ar har man
konstaterat en medvetenhet om att arbetsgivarnas stodbehov ar avgorande for att sakra
anstallningsresultaten. Stod pa och utanfor arbetet ar centralt for att metoden ska vara langsiktigt hallbar,
och ar ocksa det som skiljer metoden fran traditionella arbetsférmedlingstjanster.

SE-handledaren bor ge en méangd olika typer av stéd pa och utanfor arbetet som kan skraddarsys till de
enskilda anstallda med funktionsnedsattning, deras kollegor, och foretaget. Det behovs ofta mer stod i
borjan av ett nytt arbete och det kan sedan fasas ut med tiden, men fortsatt stod bor finnas tillgangligt nar
klienten eller arbetsgivaren behover det, da det har bevisats att detta ar en framgangsfaktor for att kunna
behalla ett arbete 6ver tid. (Gustafsson, 2014).

Nar Arbetsformedlingen tillampar metoden Supported Employment genom sarskilt introduktions- och
uppfoljningsstod (SIUS) och nar arbetsmarknadsenheter anvander sig av SE och IPS (en manualbaserad form
av SE) sa utgar man ofta fran det egna organisatoriska uppdraget i genomférandet. | teorin understodjer
metoderna att arbeta med ett bredare holistiskt stod, liknande det stod som i Sverige ofta ges av en case
manager, men det ar inte ovanligt att det stod som ges inom SE avgréansas pa grund av organisatoriska
forutsattningar och resurser. Det kan bland annat handla om krav pa antal deltagare och
genomstromningstider som gor uppdraget snavare, att mojligheterna till samverkan blir begransade och att
malgrupper som uppfattas som sarskilt resurskravande inte blir aktuella for insats. Det kan ocksa innebara
att uppfoljningsstod inte kan ges, att det inte kan ges i den omfattning som individen behover och/eller att
det ar kraftigt begransat i tid. | projektet kommer medverkande kommuner att ges mojlighet att testa
och/eller utveckla metoden Supported Employment utifran lokala forutsattningar och behov.

For kommuner som redan arbetar enligt metoden finns mojligheten att, genom extern finansiering via
socialfonden, arbeta mer metodtroget och resursintensivt med de delar av metoden som innebar stod pa
arbetsplatsen och i det uppfdljande stodet till deltagare och arbetsgivare. Den externa finansieringen
innebar ocksa att metoden kommer att kunna erbjudas till individer som tidigare bedomts sta for langt fran
arbetsmarknaden. For de kommuner som annu inte arbetar enligt metoden innebar projektet en mojlighet
att, i liten skala, borja testa arbetssattet pa nagon eller flera av de malgrupper som projektet avser.
Projektet innebar ocksa en mojlighet till fordjupad kompetensutveckling och uppféljning av metoden.

Metoden Supported Employment har, som tidigare namnts, visat sig svar att tillampa i en svensk kontext,
framfor allt vad galler det uppfdljande stodet som riktar sig till bade individ och arbetsgivare. Stédet som
ges bli i offentlig regi, genom SIUS- konsulent eller SE- handledare hos kommunens arbetsmarknadsenhet,
ofta tidsbegransat. Det individuella stodet ses ofta som tillrackligt under tiden SE- handledaren kan vara pa
plats hos arbetsgivaren, men da individen blivit anstalld forsvinner stodet, vilket ses som en
osakerhetsfaktor. SE- handledare i tidigare projekt och satsningar uttrycker ocksa en osakerhet i vems
ansvar det ar att soka upp nya arbetsgivarkontakter och gora arbetsplatsanalyser i det fall det inte finns en
specifik deltagare att matcha, eller vem som ska halla arbetsgivarkontakten "varm" under den tid det inte
finns en aktiv deltagare dar. Arbetsgivare i tidigare studier efterlyser ocksa en samordnande kontakt med
kunskap om arbetsgivaren och dess forutsattningar.

Som svar pa resultat som kommit fram i tidigare projekt togs rollen "arbetsgivarkoordinator" fram och
testades genom samordningsforbundet centrala Ostergétland. | projektet ges mojlighet for verksamheter
som arbetat lange med metoden Supported Employment att testa en koordinatorsfunktion som
komplement. Arbetsgivarkoordinatorn ar ett stod till SE- handledare/arbetskonsulenter, arbetsgivare och i
samverkan mellan kommunen, dess naringslivskontor, Arbetsformedlingen och lokala arbetsgivare.
Funktionen ar tankt att vara en brygga mellan det individuella stodet som ges av arbetskonsulenter/SE-
handledare, arbetsgivare och involverade aktorer. Funktionen anvands under en begransad tid for att
exempelvis samordna befintliga arbetsgivarkontakter inom kommun och Arbetsférmedlingen, skapa nya
kontakter och vidareutveckla méjligheterna till anstéllning for personer som anses sta langt fran
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arbetsmarknaden, tillsammans med intresserade arbetsgivare och ordinarie aktorer.

Arbetsgivarkoordinatorerna i respektive delprojekt kommer att inga i ett lansovergripande natverk som kan
halla i kompetensutveckling inom omradet arbetsgivarsamverkan, arbetsanalys och anpassningar pa
arbetsplatsen for saval projektpersonal, samarbetspartners och chefer och HR-funktioner hos arbetsgivare.

SUPPORTED EDUCATION (SEd)

SEd ar en metod som ar utvecklad for att stodja personer som har funktionsnedsattning, och som vill
studera, att klara av sina studier. Metoden kommer ursprungligen fran USA och bygger pa samma
grundantaganden som SE. SEd utgar ifran en samarbetsallians mellan SEd-handledare och klient med
utgangspunkt i deltagarens egna 6nskemal och val. Metoden ar ett styrkebaserat program med véaxande och
hoppfullhet som grundldaggande forhallningssatt. Arbetet utgar fran en modell med tre faser; Valja-Na-
Behalla (Choose-Get-Keep). Metoden innehaller redskap och en process som ska matchas och anpassas till
individen.

De grundlaggande principerna for Supported Education ar viktiga for att garantera att arbetssattet
mojliggor aterhamtning for de personer som vill ha stod;

«Forbattrade utbildningsresultat for personer med psykisk ohalsa.

«Hoppingivande stod.

«Beslutsamhet dar fokus ligger pa studenter som satter sina egna utbildningsmal och axlar ansvaret for sin
studiegang.

«Studenterna ar delaktiga i alla faser av sin

Supported Education-process, bestammer kriterierna for framgang och tillfredstallelse samt utvarderar
under processens gang fram till uppfyllelsen av malen.

ePartnerskap mellan klient och den professionella.

eHjalpinsatser som matchar klientens preferenser.

«Likabehandling och réttvis tillgang.

«Fokus pa att utveckla klientens fardigheter och stdd fran omgivningen.

«Samverkan med psykiatrin.

«Erbjuda stod sa lange som klienten har behov.

Stodet galler olika former av utbildning sasom teoretiskt eller praktiskt baserade studier som sker pa
grundskola, gymnasium/hdgskola eller universitet. Syftet ar att personer som har nagon form av hinder i
skolan skall ges samma forutsattningar och mojligheter att studera som alla andra.

| projektet kommer medverkande kommuner att ges mojlighet att testa och/eller utveckla metoden
Supported Education utifran lokala forutsattningar och behov. Fér kommuner som redan arbetar enligt
metoden finns mojligheten att, genom extern finansiering via socialfonden, arbeta mer metodtroget och
resursintensivt, till exempel med de delar av metoden som innebar stod pa studieplatsen och i det
uppféljande stodet till deltagare. Den externa finansieringen innebar ocksa att metoden kommer att kunna
erbjudas till individer som tidigare bedomts sta for langt fran arbetsmarknaden. For de kommuner som &nnu
inte arbetar enligt metoden innebar projektet en mojlighet att, i liten skala, borja testa Supported
Education pa nagon eller flera av de malgrupper som projektet avser. Projektet innebar ocksa en maojlighet
till fordjupad kompetensutveckling och uppfoljning av metoden.

CASE MANAGEMENT (CM)

CM utvecklades i USA under 1970-talet och vidareutvecklades senare under 1980-talet till olika modeller
som t.ex. resursmodellen och personligt ombud. Insatsen beskrivs av Socialstyrelsen pa f6ljande satt:
"Gemensamt for insatserna ar att en sarskilt utsedd person - en case manager - har huvudansvaret for att
personer far adekvat vard och stéd. Case managern ar den samordnande funktionen med ansvar for
utredning och planering och for att adekvata insatser genomfors". Case managerns roll i behandlingen och
rehabiliteringen skiljer sig at beroende pa vald modell.
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Insatsens omfattning och intensitet ser olika ut beroende pa vilket behov av vard och stéd den enskilde har
och vilken modell man arbetar utifran. Insatsen kan variera i tid fran nagra manader till flera ar. En
casemanagers yrkesbakgrund kan variera och utbildningsbehovet ser olika ut beroende pa vilken modell det
handlar om. Gemensamma drag i olika CM-modeller ar att:

«Betona stod till den personliga aterhamtningsprocessen - personorienterad och holistisk

«Relationen med individen ar central - utveckla partnerskap som bygger pa fortroende

«Struktur och strategi behovs for att lyckas -

kartlaggning, planera och satta upp mal, genomférande, utvardera processen

| arbetet med att skapa battre forutsattningar fungerar case managern som en samordnande lank for
individen i kontakter med berdrda myndigheter och vardgivare. Case managerns roll ar dven att, under
rehabiliteringsprocessen, mobilisera individens resurser och det stod som finns hos olika aktorer. Insatsen
kvarstar dven efter att individen kommit ut i arbete. Exempel pa omraden dar case managern kan hjalpa
individen att fa stod ar inom hélsa, vard, behandling, hjalpmedel och fritid.

Utgangspunkten for case managern ar att arbeta pa uppdrag av individen mot de mal som individen sjalv
har formulerat. Avgérande ar att case managern lyckas bygga upp en nara, personlig relation som bygger pa
fortroende och tillit. Tillsammans gor individen och case managern en planering for hur individen ska narma
sig sina mal och hur stédet fran case managern ska se ut.

| Sverige har forsoksverksamheter inspirerade av olika case management-program introducerats i samband
med inforandet av psykiatrireformen 1995. Gemensamt for dessa program ar att de erbjuder omfattande
och brett upplagda stodinsatser som syftar till att starka formagan for personer med psykisk
funktionsnedsattning att sjalv ta ansvar for sina liv och darigenom ocksa forbattra den egna livskvaliteten.
De flesta program innefattar darfor insatser for att forbattra sociala fardigheter, mojligheter till ett
sjalvstandigt boende, uppna arbetsférmaga och atgarder for att uppna en meningsfull fritid. | Sverige ar
insatsen personligt ombud den form av Case Management som anvands mest.

| projektet kommer medverkande kommuner att ges mojlighet att testa och/eller utveckla metoden Case
Management utifran lokala forutsattningar och behov. Fér kommuner som redan arbetar enligt metoden
finns mojligheten att, genom extern finansiering via socialfonden, arbeta mer metodtroget och
resursintensivt, till exempel med de delar av metoden som innebar mobilisering av personligt natverk och
att folja en uppsatt struktur och strategi. Det kan ocksa handla om att erbjuda metoden till fler malgrupper
an idag, eller att arbeta teambaserat och parallellt med metoderna Case Management och Supported
Employment. Metoden kommer ocksa att kunna anvandas tidigt i processen for att forebygga och forhindra
utanforskap hos unga personer. For de kommuner som annu inte arbetar enligt metoden innebar projektet
en mojlighet att, i liten skala, borja testa att arbeta enligt Case Management tillsammans med nagon eller
flera av de malgrupper som projektet avser. Projektet innebar ocksa en mdjlighet till férdjupad
kompetensutveckling och uppfdoljning av metoden.

MATCHNING FRAN DAG 1 (MD1)

MD1 ar en evidensbaserad matchningsmetod skapad for organisationer som vill stotta personer som anses
sta langt fran arbetsmarknaden ut i arbete. Framfor allt géller det personer som riskerar att hamna i
langtidsarbetsldshet pa grund av att de saknar gymnasieutbildning, ar fodda utanfér Europa, har en
funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsférmaga eller ar Gver 55 ar. Sedan ar 2018 ar det ocksa fler
kvinnor @n man som befinner sig i langtidsarbetsloshet.

Syftet med MD1 ar att dverfora information mellan arbetssokande och arbetsgivare for att na hallbara
matchningar. Med god tillgang till information minskar metoden risken att arbetsgivaren undviker att
anstalla utifran diskriminerande rekryteringsstrategier. Det ar i forsta hand en matchningsmetod och
innehaller darmed inga rustande insatser. Detta eftersom manga rustande insatser som riktar sig till
nyanldnda arbetssokande fokuserar pa att forbereda individen innan hen &r "redo” for arbetsmarknaden.
Metoden arbetar istallet utifran 6vertygelsen att den snabbaste laroprocessen sker direkt pa arbetsplatsen.
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MD1 har anvints i privat, kommunal och statlig regi. Aven om vissa forutsattningar behdver rada for ett
lyckat metodarbete &r metoden flexibel och kan anpassas till olika organisationer. Nagra av
utgangspunkterna for metodarbetet ar exempelvis att arbeta i team, prioritera arbetssokande med mest
behov av stod samt att uppratthalla horisontella relationer inom teamet och mellan arbetssékande och
arbetsgivare.

Metoden Matchning fran dag 1 arbetar utifran ledorden: "for att resultaten ska bli lika behdver insatserna
vara olika". Alla delar i metodarbetet ar utformat utifran ett jamstalldhetsperspektiv for att utfallet ska bli
jamstallt. | matchningsarbetet tar MD1-teamet stor hansyn till informella kunskaper och egenskaper, vilket
okar mojligheten att matchas aven for personer som saknar tidigare erfarenhet av forvarvsarbete. En viktig
faktor for att sakra ett jamstallt utfall ar att teamen kontinuerligt foljer de egna arbetet utifran statistik
som ar uppdelat pa kvinnor och man. Varje manad analyserar teamet hur manga kvinnor respektive man
som foregaende manad blivit aktuella for rekryteringar, fatt komma till intervju, fatt praktik samt kommit
ut i arbete. Arbetet i teamet &r i hog grad tillitsbaserat och sker genom sjalvstyrning utifran en
strukturerad uppféljning bestaende av ett antal indikatorer och statistiksammanstallningar Gver resultat.

For att skapa struktur och forutsattningar for att tillampa metoder och arbetssatt kommer projektet att
inspireras av erfarenheterna fran ESF-projektet Jamstalld etablering. Har finns viktiga lardomar om hur man
kan arbeta med ett framgangsrikt strukturerat matchningsarbete. | projektet avser vi att sprida kunskap
och verktyg fran projektet och metodarbetet till deltagande kommuner, i syfte att framja arbetssatt som
bygger pa att prioritera arbetssokande med storst behov, att ta vara pa arbetssokandes informella
kunskaper och egenskaper pa ett strukturerat satt samt att arbeta aktivt med konsskillnader genom
konsuppdelad statistik.

ATT SKAPA FORNYELSE OCH BATTRE TJANSTER MED INVANARNA SOM MEDSKAPARE

En tydlig utgangspunkt for projektet kommer att vara ett genomforande i ndra samarbete med de som
direkt berors, deltagare, anhoriga, projektmedarbetare och arbetsgivare. Inom projektet kommer
tjanstedesignmetoder att anvandas for att oka inflytandet i samtliga av projektets aktiviteter.
Tjanstedesignmetoder har alltmer kommit att anvandas for att ta reda pa vilka behov brukare/patienter
har, sarskilt nar man behdver forsta vilka outtalade eller mer svarfangade behov som finns. Tjanstedesign
utgar ifran forstaelse for anvandarens behov och upplevelser men lyfter ocksa fram medarbetarnas och
utférarnas perspektiv pa utmaningarna.

Tjanstedesign syftar ocksa till att utnyttja befintliga resurser pa ett battre satt.

eatt forsta utmaningar och problem ur anvandarens perspektiv

«att forsta vad som skapar ett varde for anvandaren och om "ratt" problem blir st

eatt arbeta fram processer som anvands och uppskattas av anvandaren

BESKAEFTIGELSES INDIKATOR PROJEKTET (jobb-/sysselsattningsindikatorprojektet BIP)

BIP ar bade nationellt i Danmark och internationellt sett den hittills mest omfattande vetenskapliga
progressionsmatningsstudien som har undersokt vad som faktiskt gor att individer med komplexa problem,
till exempel begransat deltagande pa arbetsmarknaden, psykisk/fysisk ohdlsa, sociala utmaningar och/eller
missbruk kommer ut i arbete.

Projektet har undersokt sambandet mellan utvalda indikatorer for anstallningsbarhet och sannolikheten for
att utsatta individer far jobb. Genom att kanna till detta samband stérks formagan att hjalpa denna grupp
framat mot arbetsmarknaden. Forskningsprojektet startades 2011 och data samlades in fran 2013 till och
med 2016. | forskningsprojektet har elva indikatorer for anstallningsbarhet utvecklats baserat pa bade
nationella och internationella studier. Indikatorerna har under fyra ar testats som ett verktyg for att mata
progression i individers arbetsloshetsforlopp. Tio jobbcenter har i 6ver totalt fyra ar genomfort upprepade
progressionsmatningar pa cirka 4 000 arbetslosa individer.
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Det &r inte progressionsmatningarna i sig som far arbetslosa individer att komma narmare arbetsmarknaden.
Det ar det malinriktade samarbetet med individerna mellan matningarna som kan féra dem narmare
arbetsmarknaden. Detta arbete bestar bland annat av att stodja dem att forbattra relevanta kunskaper och
kompetenser, vilket vi nu vet okar deras sannolikhet att soka och hitta jobb.

Resultaten fran BIP visar att det arbetsinriktade insatser som praktik, arbetstraning och jobbsok som skapar
stegforflyttningar mot arbete. Mobiliserande, sociala och halsoinriktade ger i sig sjalva inga
stegforflyttningar mot arbete. Det gor de bara om de kombineras med en arbetsinriktad insats. Pa samma
satt ger en arbetsinriktade insats storst effekt om den kombineras med andra insatser. For individer som
inte mottog nagon insats alls gick utvecklingen mot arbetsmarknaden bakat.

Resultaten visar ocksa coachen spelar sjalv en stor roll i individens stegforflyttning mot arbete. Det finns
ett kausalt samband mellan tron pa deltagarens mojlighet att fa ett arbete och den reella chansen att fa
ett arbete. Om coachen byts ut ldngs vagen sa paverkas ocksa progressionen mot arbetsmarknaden. Ett byte
av coach minskar enligt studien arbetslosa individers chanser for att hitta arbete med 22 %.

Flera av forbunden har borjat arbeta strukturerat utifran resultaten i BIP-studien men férbunden vill
fordjupa sina, och medlemsorganisationernas, kunskap pa omradet och gora en storre gemensam satsning
pa verksamhetsutveckling utifran resultaten. | projektet kommer vi genomféra gemensamma
kompetensutvecklingsinsatser kring BIP samt erbjuda SKAPA- verktyget for att mata progression mot arbete.

Arbetet i projektet kommer ske genom parallella insatser, dar minst en av insatserna har ett arbetsfokus.
Medarbetares tilltro till deltagarens formaga att fa ett arbete kommer att féljas upp anonymt och anvandas
som diskussionsunderlag i projektet och i deltagande team.

UTVECKLA ARBETET MED HORISONTELLA PRINCIPER

Konventionen for manskliga rattigheter kan betraktas som ett etiskt perspektiv: Hur vi har kommit overens
om att vi vill att varlden ska fungera och vilka varden som ska genomsyra vara lander. Alla manniskor fods
fria och ska ges mojlighet att na sin fulla potential. Men for att framja eller uppfylla de méanskliga
rattigheterna sa behdvs en sarskild rattsordning. Det ar en rattsordning som bestar av nio karnkonventioner
eller rattighetsomraden. Har finns till exempel ett rattighetsomrade som handlar om att varna sarbara
grupper, sasom personer med psykiska, intellektuella och/eller fysiska funktionsnedsattningar. Ratten till
utbildning och arbete anges som universella rattigheter for alla manniskor oavsett kon, etnicitet eller
funktionsnedsattning. Utifran ett sadant perspektiv blir mangfald och inkluderande arbetsplatser centrala
manskliga rattigheter.

Forbunden i lanet har lang erfarenhet av att ha arbetat med horisontella principer; jamstalldhet, jamlikhet,
tillganglighet och icke diskriminering. | projektet avser vi att fortsdtta det ambitiésa arbete som pabdrjats i
de tidigare MIA-projekten, SamMA-projektet och Ratt stod for mig. Det innebar att vi kommer att arbeta
utifran ett intersektionellt perspektiv, utifran samtliga diskrimineringsgrunder, och att vi har ett
rattighetsbaserat forhallningsatt. Detta kommer att genomsyra arbetet i de personcentrerade insatser som
beskrivits ovan, och i var utvardering och uppféljning. De horisontella principerna och perspektiven som vi
beskrivit ovan kommer att vara en sjalvklar del av projektets styrning och ledning, de kommer att
genomsyra hela styrkedjan och synas tydligt i var planering av projektets aktiviteter.

Utifran tidigare erfarenheter av arbete med inkludering i finsam-finansierade insatser, inte minst i de
projekt som delfinansierats av ESF sa ser vi att det finns monster i samhallet som &r svara att bryta, trots
ett tydligt fokus pa kompetensutveckling och verksamhetsutveckling.

Inom forbundens finansierade insatser och projekt ser vi samma typ av monster som via uppfoljning och
forskning identifierats inom andra arbetsmarknadsinsatser.

«Utrikesfodda deltagare och deltagare med utrikes fodda foraldrar ar underrepresenterade

«Insatser fordelar sig ojamnt utifran socioekonomiska forutsattningar
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«Fler man an kvinnor far ta del av insatser och mer resurser i insatser laggs pa man
«Fler man an kvinnor gar till arbete nar de
avslutar sitt deltagande i projektet

Det aktuella kunskapslaget indikerar ocksa att det finns erfarenheter av rasism i kontakt med svenska
myndigheter och andra offentliga verksamheter. Aterskapandet av rasistiska praktiker - inom och genom
svenska myndigheter och andra offentliga verksamheter - ar ett fenomen som ar val belagt. Samtidigt
behovs kunskapen inom omradet starkas.

"Vidga normen i praktiken" ar ett projekt som har drivits av Lansstyrelsen i Stockholms lan med finansiering
fran Europeiska socialfonden. | Stockholms lan tillhdr 30 procent av invanarna nagon synlig minoritet. Det
betyder att de ar personer som kroppsligen bryter mot normen for hur en svensk person ser ut.

Sammansattningen i befolkningen reflekteras inte i lanets organisationer. Genom Vidga normen i praktiken
har man velat synliggora och motverka arbetsmarknadens diskriminering av svenskar som inte ar vita och
framja en jamlik regional tillvaxt i Stockholmsregionen.

Under tiden som projektet "Vidga normen” har pagatt har forbunden arrangerat flera kunskapsseminarium
dar Vidga normen har bidragit med ett kompetensutvecklande innehall. Férbunden vill nu bygga vidare for
att uppna annu mer férdjupade kunskaper inom omradet och omsétta teori i praktik. Inom férbunden har
man gjort en screening av det nationella, regionala och lokala arbetet som visar att det sallan sker
systematisk kartlaggning och verksamhetsutveckling kopplat till diskrimineringsgrunden etnicitet och
hudfarg varken inom forbundens eller medlemsorganisationernas verksamheter. Det har darfor identifierats
som ett prioriterat utvecklingsomrade infor kommande projektsatsningar.

Beskriv de huvudsakliga aktiviteter som projektet ska genomfora och hur dessa forvantas bidra till att
uppfylla projektets angivna mal.

Projektet kommer att ta fram metoder och arbetssatt for att i hogra grad an idag arbeta forebyggande,
framjande och uppsokande for att na unga i behov av samordnat stod. Arbetssatten tas fram, testas och
utvarderas pa lokal niva. Det kan handla om nya satt att mota och informera unga, att samverka med
aktorer som moter unga eller att finnas pa digitala och fysiska motesplatser dar unga finns. Arbetet med
forebyggande, framjande och uppsokande metoder och arbetssatt syftar till att forhindra och forkorta tid i
utanforskap, arbetsloshet och/eller sjukfranvaro, samt att korta och férenkla 6vergangen mellan skola och
arbetsliv eller fortsatta studier for projektets unga malgrupper. Arbetet kommer att utvecklas och foljas
upp i samarbete med projektets forskare/utvarderare.

Projektets medarbetare kommer att arbeta i personcentrerade metoder som vi genom forskning och
tidigare projekt och satsningar vet ger effekt vad galler malet att fler ska delta i arbetsliv- och samhallsliv
samt att sjukfranvaron ska minska. Genom uppféljningar av tidigare projekt och insatser vet vi att
malgrupperna upplever en dkad egenmakt och delaktighet genom det stdd som ges via insatserna Supported
Employment, Supported Education och Case Management. De valda metoderna har stark evidens for att
fungera om man arbetar metodtroget. Metodtrogenheten kommer att foljas upp kontinuerligt och varje
delprojekt kommer att lagga en plan for sina identifierade utvecklingsomraden.

Erfarenheter fran tidigare projekt har visat att personalen ofta tycker att det ar utmanande och
tidskravande att tillampa de valda metoderna och arbetssatten i férhallande till Finsam-lagstiftningens
malgrupper. Att bade stotta individer med komplexa utmaningar som ofta star helt utan andra stodinsatser
fran samhallet i kombination med att ta arbetsgivarkontakter for deltagares rakning och att sedan félja upp
pa arbetsplatsen dar deltagare som har liten erfarenhet av arbetsmarknaden och kan behéva sa kallat “ett
till ett"-stéd dar man gar bredvid personen i samtliga arbetsmoment under en langre introduktionsperiod
upplevs vara svart att fa ihop. Kompetensutveckling som efterfragats av personal i tidigare projekt ar bland
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annat hur metoden har tillampats pa ett bra satt for personer som exempelvis har olika former av
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och/eller intellektuell funktionsnedsattning. Det har ocksa
identifierats att personalen lagger mer tid och kraft i de tidigare metodstegen i relationsbyggandet med
individen snarare an arbetsplatsanalys, anpassningar och stéd och uppf6ljning pa arbetsplatsen. | tidigare
projektsatsningar ar det inte alltid som personal har arbetat med direkta arbetsgivarkontakter. | stallet har
man "lamnat over” till ordinarie verksamhet nar man upplever att individen kommer narmare en
arbetstraning eller anstallning. Sedan ar det ofta oklart om individen fatt ytterligare stéd mot arbete.

Tanken ar att varje delprojekt utifran sitt utgangslage ska utveckla sitt arbete avseende starkt arbetsfokus
(arbetsgivarkontakter, stod och anpassningar pa arbetsplatsen och uppféljningsstod) och laga trosklar (att
fler ska erbjudas moéjlighet att delta i insats) utifran kartlaggning av vilka malgrupper inom Finsam som inte
nas i tillracklig utstrackning idag och att fler nas utifran de diskrimineringsgrunder som starkt paverkar
tillgangen till arbetsmarknadspolitiska insatser och arbetsmarknaden (kon, hudfarg, etnicitet,
funktionsnedsattning).

Ett sarskilt fokus kommer att ligga pa att mojliggora samarbeten med arbetsgivare som &r intresserade av
att anstalla personer ur malgruppen, och att ge ett resursintensivt och langsiktigt stod pa arbetsplatsen.
Arbetsgivarsamverkan utformas lokalt utifran befintliga strukturer och kanaler. Arbetsgivarkoordinatorns
roll ar i forsta hand att koppla ihop befintliga aktorer, skapa natverk for samverkan som inkluderar
arbetsgivares perspektiv, och bidra med kompetensutveckling till personal, samverkanspartners och
arbetsgivare. Arbetet syftar till att skapa tydliga vagar till arbete och battre forutsattningar att matcha
kompetensen hos personer som anses sta langst fran arbetsmarknaden med lokala arbetsgivares behov av
arbetskraft. Koordinatorn ingar ocksa i ett lansgemensamt natverk av koordinatorer for
kompetensutveckling, matchning och arbetsgivarkontakter.

Genom ett tydligt fokus pa kompetensutveckling i tatt samarbete med kompetensutvecklingsprojekt POA1
avser vi att starka kunskap och kompetens inom och projekten och i ordinarie verksamheter. Detta arbete
tar sikte pa malbilden om att héja kunskapen om de ska horisontella principerna som tydligt handlar om de
diskriminerande och ojamlika strukturer som rader i arbetsliv och samhallsliv. Arbetet handlar ocksa om att
oka kunskapen om samverkan och personcentrerade metoder. Kompetensutvecklingen sker genom digitala
och fysiska seminarier och forelasningar, genom metodhandledning och genom gemensamma
analysseminarier. Vi kommer att ta fram tydliga metodhandledningar som ger projektets medarbetare ett
stod i arbetet med de metoder som vi valt ut for arbetet i projektet.

Projektet har genom sin omfattning och koppling till larosaten ett tydligt fokus pa strategisk paverkan och
en ambition att paverka de strukturer som gor det svart for samordningsférbundens malgrupper att aktivt
delta i arbetsliv och samhallsliv. Vi bygger en projektstruktur dar utmaningar i samverkan lyfts upp i hela
styrkedjan och dar vi jobbar med kontinuerliga aktiviteter for att synliggora hinder och dven att visa pa
nya, kreativa och konstruktiva satt att l6sa problemenen. Arbetet bedrivs lokalt, regionalt och nationellt.
Avsikten ar att bidra till minskad diskriminering inom arbetslivsinriktad rehabilitering och pa
arbetsmarknaden samt att oka kunskapen om de ojamlika skillnader som finns nar det galler de stodinsatser
som ges.

Aktiviteter till deltagare utformas i respektive delprojekt med sarskilt fokus pa okad delaktighet i arbets-
och samhallsliv.

Obligatoriska aktiviteter i projektet ar;

«Ett personcentrerat stod utifran nagon av metoderna SE, Sed och CM med fokus pa
etablering/ateretablering i arbete/studier

«Parallella insatser varav minst en ar arbetsfokuserad
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«Uppfoljning av deltagares progression mot arbete/studier och uppfoljning av deltagares jamlika och
jamstallda mojligheter att ta del av arbetsinriktade insatser

Valbara aktiviteter for deltagare kan exempelvis innefatta;

«Kompetensutveckling for att oka kunskapen om vilka arbeten som finns och hur vagen dit ser ur
«Gruppaktiviteter i syfte att minska sjalvstigma och oka den sociala sjalvsakerheten
«Sprakstodjande insatser/aktiviteter

«Teambaserade arbetssatt

Aktiviteter till personal i projektet utformas regionalt i samverkan med kompetensutvecklingsprojektet
POA1.

Obligatoriska aktiviteter i projektet ar;
«Delta i metodhandledning och gemensamma analysseminarium
Medverka i projektets uppfoljning/utvardering genom enkater, djupintervjuer och fokusgrupper

Valbara aktiviteter till personal i projektet och hos ordinarie aktorer ar
«Delta i inspirationsforelasningar

Aktiviteter for att fraimja samverkan mellan projektets deltagande aktorer utformas pa lokal och regional
niva.

Obligatoriska aktiviteter i projektet ar;

«Att delta i lokala/regionala styrgrupper

«Att medverka i att lyfta avvikelser i projektet och att, i den man det gar, undanréja hinder for jamstallt
och jamlikt deltagande i insatser och for att individen (pa sikt) ska kunna na malet arbete eller studier
«Att samverka med arbetsgivare och involvera arbetsgivare i utformningen av vilket stod som ges pa
arbetsplatsen.

Beskriv de aktiviteter som behGver genomforas i projektets inledande fas for att starta upp och rigga
projektet.

Omgaende efter att vi fatt beslut fran ESF om beviljade projektmedel kommer vi att pabérja en rad
forberedande aktiviteter. Vi siktar pa att starta projektet under mars 2023 da vi pabérjar aktiviteter som
syftar till att kunna ga i gang med insatser for projektets deltagare sa snart som mojligt under varterminen.

Det handlar bland annat om att pabérja rekrytering av projektets medarbetare. Vi kommer att rekrytera
medarbetare till centralt projektstod och till arbetet i de personcentrerade insatserna. | dialog med de
olika delprojekten, Samordningsférbunden och dess medlemmar, sa kommer vi att pabérja arbetet att
teckna projektataganden och i samband med detta géra en mer detaljerad planering av arbetet pa lokal
niva. Vi kommer att arbeta for att sakerstalla att vi har medarbetare pa plats enligt tidsplanen samt
forbereda for inflode till insatserna. Detta sker i nara dialog med kommunerna, Forsakringskassan, halso-
och sjukvarden. Men ocksa i nara dialog med intresseorganisationer. Utover detta avser vi att ldgga en
grund for det forebyggande, framjande och uppsokande arbetet.

Vi kommer att bygga en projektorganisation dar vi har genomforandeprojektet och
kompetensutvecklingsprojektet inom en och samma organisation. Darfor kommer nedan namnda aktiviteter
goras i tatt samarbete och medarbetare i respektive projekt har en kontinuerlig dialog med varandra.
Malbilden ar att de tva projekten ska "ga hand i hand" och ge mervarde utifran projektens
malformuleringar.
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Vi kommer att arbeta med samsyn kring mal, syfte, kultur och vardegrund mellan projektets aktorer. Det
innebar forberedelser for medarbetare och chefer i hela styrkedjan. Forandringsteorin ska kommuniceras i
dialog inom projektorganisationen och malbilden ar att "hela styrkedjan" stodjer upplagget. Det ar ocksa
viktigt att vi har en tydlig gemensam bild om hur vi kommunicerar saval internt som externt. Vi behdver
dela sprak och forsta varandra Gver organisationsgranser. Darfor kommer arbete att laggas pa detta initialt.

Delprojekten kommer ocksa att tilldelas ett ansvar att halla fokus pa de temaomraden som ska genomsyra
projektets arbete och organisation: metodarbete/arbetsgivararbete, inkluderingskompetens, datadriven
verksamhetsutveckling/pilot jamlikhetsdata, delaktighet, processutveckling/processtod. Konkret kommer
det att innebara att det delprojekt som ansvarar for ett sarskilt temaomrade har ansvar att stédja 6vriga
delprojekt inom detta arbete. | projektets inledande fas behover respektive delprojekt darfor lagga tid pa
att ta fram, férankra och samordna sitt temaomrade lokalt och i projektorganisationen.

Vara planerade aktiviteter i projektets inledande fas innefattar;

-Rekrytering av medarbetare till regional projektorganisation och delprojekt. Tillsatta styrgrupper lokalt
och regionalt.

-Informera om projektets ekonomiska- och administrativa delar med tidsrapportering, redovisning och
budgetarbete etc.

-Rigga rutiner for administration och ekonomi rutinerna, exempelvis deltagar-och personalportal

-Ta fram en tydlig tids- och aktivitetsplan som forankras i hela projektets styrkedja och organisation. Satta
tider for utbildningsinsatser och sakerstalla att dessa sker i samarbete mellan kompetensutvecklingsprojekt
(POA1) och genomforandeprojekt (POA2). Satta datum for styrgruppsmoten och gemensamma inledande
workshops och uppstartstraffar. Fira uppstarten med kick-off.

-Ta fram avsiktsforklaringar och/eller projektataganden i dialog med medverkande aktorer

-Férbereda arbetet med strategisk paverkan. Starta upp en strategisk referensgrupp samt referensgrupp for
malgruppsorganisationer. Informera och tydliggora uppdraget for projektmedarbetare och projektets
styrgrupp, forbundens medlemmar

-Ga ut med forfragan till larosate om samarbete. Gora en LOU/konkurrensutsattning kopplat till forskare se
ex SamMA och Ratt stod for mig!

-Ta fram kommunikationsplan, grafisk profil och aktiviteter sasom hemsida, nyhetsbrev, workshops,
uppstartskonferenser

-Ta fram metodhandledning for Supported Employment och arbetsgivararbete samt Supported Education
och Case management.

-Gora olika informationsinsatser for projektet i syfte att

sakerstalla inflode av deltagare.

Beskriv deltagarnas planerade vag genom projektet.
Det kommer att finnas lokala skillnader i flodet till och genom projektet men i huvudsak kommer det att
kunna se ut sa har:

Deltagare remitteras fran nagon av samordningsférbundens medlemsorganisationer eller kommer till vara
insatser genom en "egen anmalan” (det vill sdga pa eget initiativ).

Grundtanken &r att det i varje delprojekt ska finnas ett team bestaende av SE-handledare, Case managers
och/eller handledare inom Supported Education som en "basbemanning”. Stod kommer att ges fran
arbetsgivarkoordinatorer och forhallningssatt utgar ifran BIP/SKAPA. Kunskapshdjande insatser kommer att
ske kontinuerligt i ndra dialog med kompetensutvecklingsprojektet. Deltagande i projektet innebar ocksa
att utvardering genomfors i nara samarbete med forskare och larosaten.

Deltagare kommer att, utifran sina behov ges stod fran projektets SE-handledare, Case manager eller




handledare inom Supported Education. Utifran deltagarens behov kan det vara aktuellt att
t ex SE-handledare och Case manager, eller annan stodperson arbetar parallellt for att ge deltagaren basta
mojliga stod.

Utover den "basbemanning” som beskrivits ovan sa finns viss lokal variation genom att férbunden sjalva
finansierar tjanster och insatser utifran lokala behov. Det kan handla om medarbetare i
myndighetsgemensamma team, arbetstraningsplatser pa arbetsintegrerande sociala féretag, mobiliserande
kurser, halsokoordinatorer, vardgivarkoordinatorer etc. Detta ar roller och funktioner som integreras nara
det overgripande projektupplagget. Syftet ar att starka upp med resurser som ger effekter for arbetet med
malgruppen - och for att 6ka mojligheter till etablering pa arbetsmarknaden eller att komma till studier och
pa sa satt fa en mer stabil ekonomis situation.

De olika delprojekten kommer att vélja varierande inriktning kring om man arbetar med hela aldersspannet
eller om man sarskilt riktar in sig pa unga vuxna. Den forskning som sker pa projektet kommer sarskilt att ta
sikte pa det som delprojekten har gemensamt dvs "basbemanningen”.

En kartlaggning av deltagarens 6nskemal, behov och motivation paborjas och darefter startar arbetet i en
personcentrerad insats enligt de beskrivelser vi gjort av SE, SEd, Case Management i avsnittet om metoder
och arbetssatt.

Malbilden ar att deltagare sa snart som mojligt kommer ut pa en arbetsplats eller till en utbildningsinsats.
Samverkan sker mellan projektet och ordinarie aktoérer med en gemensam malbild om ett samordnat stod
som sammantaget leder vidare mot arbete eller studier. Projektet sakerstaller stod och anpassningar
lopande.

Vid anstallning, praktik och arbetstraning ges stodet till bade deltagaren och till arbetsgivaren. Nar/om det
blir aktuellt med en anstéllning med anstallningsstod sa haller vi en néra dialog med Arbetsformedlingen.
Vid en utbildningsinsats ges stod till deltagaren och mentor, larare och medarbetare pa skolan. Vid fragor
om ersattning och uppféljning av det samordnade stodet sker en nara dialog med personens handlaggare pa
Forsakringskassan eller kommunens ekonomiska bistand.

Med projektet vill vi, genom uppsokande aktiviteter, na ut till de malgrupper som tidigare inte fatt stod -
eller har fatt det i mindre omfattning. Detta kommer innebéra att vi lagger fokus pa att vara pa nya fysiska
och digitala platser for att na till dessa personer. De forebyggande, framjande och uppsokande
aktiviteterna utformas lokalt i nara samarbete med forskare/utvarderare.

Beskriv hur ni sakerstaller att projektet kommer att na planerat antal deltagare och vilka atgarder som
kommer vidtas om svarigheter uppstar kopplat till detta.

Vi utgar fran samordningsforbundens ordinarie strukturer och samarbetsvagar for att na planerat antal
deltagare. Forankring av projektidén har pagatt sedan hosten 2021, vilket medfor att férbundens
medlemmar hunnit forbereda for ett inflode till insatser och stod. Forbunden har tills nyligen arbetat i det
lansgemensamma projektet MIA vidare, och har darigenom stor vana att hantera storre infloden av
deltagare genom en lansgemensam struktur.

Direkt nar projektmedel beviljats fran ESF kommer vi att pabérja aktiviteter for att sakra inflodet till
projektet. Projektagare och delprojekt kommer att ga ut med information till de kommuner som deltar i
projektet genom ett samordningsforbund samt till Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och till utforare
av halso- och sjukvard i berérda kommuner. Vi kommer att informera om projektets uppldagg, malgrupp och
det stod som kommer att kunna ges genom projektet. Vi kommer ocksa att ga ut med instruktioner om att
forbereda for inflode av deltagare.
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Det finns ett uppdamt behov av stéd till de malgrupper som beskrivits ovan och vi kommer att arbeta aktivt
for att erbjuda stodet. Projektet kommer att arbeta uppsokande for att bjuda in till projektdeltagande.

Nar beslut har fattats av ESF och nar projektagaren har information om hur mycket medel som beviljats sa
startar en dialog mellan férbunden om fordelning av resurser utifran de behov som finns samt utifran de
volymer av deltagare som respektive delprojekt bedomer sig kunna ge ett stod till under projekttiden.
Volymer och tilldelade resurser kommer att justeras i respektive projektatagande. Projektagaren kommer
sedan kontinuerligt att félja upp att delprojekten fullfoljer sina ataganden.

Vi vardesatter hog kvalitet i deltagararbetet och utgar darfor, nar vi beraknat antalet deltagare per
handledare, fran riktlinjer i de evidensbaserade metoderna Supported Employment, Case management och
Supported Education. Vi berdknar vi att varje heltidsarbetande medarbetare ska kunna ge stod at ca 36
deltagare under projekttiden.

Delprojektens volymmal och genomstromningstider kommer att foljas upp via lokala och regionala
styrgrupper, men dven om projektets ambition ar att ge stod at sa manga personer som mojligt ar projektet
inte ett volymprojekt och vi kommer inte arbeta med nagra volymmal. | det fall antalet deltagare gravt
understiger det forvantade antalet deltagare i projektet kommer prognosen for antal deltagare att justeras
nedat under projektets andra ar.

Om ni avser att arbeta transnationellt i projektet, beskriv hur det arbetet ska genomforas.

Kapacitet och kompetens

Beskriv hur ni sakerstaller att det finns personal i projektet vid projektstart och vilka atgarder som
kommer vidtas om det uppstar svarigheter kopplat till detta.

Som tidigare namnts har férbunden redan i dagslaget (september 2022) tillgang till medarbetare med ratt
kunskap och kompetens som kan frigéras for arbete i projektet. Om svarigheter uppstar kommer vi att over
forbunds- och organisationsgranser hjalpas at att sikerstalla att projektet har de resurser som kravs for att
uppna stallda projektmal och genomféra planerade aktiviteter (Se avsnitt 6.1 for beskrivning).

Beskriv vilka kompetenser som kravs for att arbeta med vald metod och tillvagagangssatt.

Nar vi far beslut fran ESF om medel f6r projektgenomférande kommer rekryteringsprocesser att pabérjas. Vi
planerar for projektstart den 1 mars 2023. Da raknar vi med att ha projektledare, administrativt- och
ekonomiskt projektstdd pa plats tillsammans med delprojektledare och lokala stodfunktioner. Den 1 april
startar projektets genomforande med medarbetare i de personcentrerade insatserna.

| deltagararbetet kravs att handlaggarna i tillrackligt stor utstrackning beharskar olika metodiska
tillvagagangssatt i samarbetet med individer for att skapa progression mot ett relevant och realistiskt jobb-
eller studiemal. | organiseringen av det individuella stodet bor det finnas ett gemensamt vagledande varde
och ramar for verksamheten som stodjer ett jobbfokuserat tankesatt.

De kvalitéer hos medarbetare som lyfts fram i som betydelsefulla inom MD1 tar vi med oss in som en
vagledande princip i sammansattning av saval den regionala som den lokala organiseringen. | rollen som
medarbetare bor man ha en positiv manniskosyn, vilja jobba med jamstalldhet och jamlikhet, tycka om att
jobba med bade arbetssékande och arbetsgivare och/eller studieanordnare pa ett prestigeldst satt och
tycka om att arbeta i team.
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Hog kvalitet i deltagararbetet, det personcentrerade stodet, ar vasentligt och projektet utgar darfor ifran
riktlinjer i de olika metoderna Supported Employment, Case Management och Supported Education nar det
galler berakning av antal deltagare per handledare (se ovan).

Varje delprojekt har redan i dagslaget (september 2022) medarbetare med ratt kunskap och kompetens som
kan frigoras for arbete i projektet. Det handlar framfor allt om medarbetare som tidigare arbetat i MIA-
projekten, SamMA-projektet och Ritt stéd for mig men inte uteslutande. Aven hos Finsams medlemmar
finns tankbara medarbetare till ett kommande projekt. Projektet avser att gora en breddad rekrytering for
att lyckas battre med storre representation och inkludering darfér kommer ocksa en del nyrekryteringar att
prioriteras.

Vi planerar att utifran tidigare kunskap och erfarenheter ge stdd till medarbetare i hela
projektorganisationen. Det tror vi &r av stort varde for att utveckla samverkan och stodet till malgrupperna
ytterligare. Stodet avser lopande kompetensutvecklingsinsatser inom de personcentrerade metoderna, om
behov av samverkan, helhets- och medborgarperspektiv. Det handlar ocksa om fortlopande
kompetensutvecklingsinsatser inom de horisontella principerna - detta i syfte att fa syn pa och motverka
diskriminerande strukturer pa arbetsmarknaden och i vara arbetssatt (gallande t ex jamstalldhet mellan
kvinnor och mén, diskriminering pa grund av rasism och funktionsnedsattning).
Kompetensutvecklingsinsatserna ges till medarbetare som arbetar direkt i métet med vara malgrupper och
projektdeltagare men ocksa till medarbetare och chefer hos berérda parter som t ex Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, kommunernas olika forvaltningar och halso- och sjukvarden. Stédet till medarbetare i
projektet handlar ocksa om att vi tar fram metodstod for att sakerstalla att vi arbetar sa metodtroget som
mojligt. | analysseminarier och kollegial handledning kommer vi, genom projekttiden, ha en fortlopande
dialog om det stod som vi ger till projektets deltagare och hur det vid behov kan utvecklas.

Samordningsforbunden i Stockholms lan har finansiell kapacitet och erfarenhet av att driva stora ESF-
projekt. Vi har aven mojlighet att skala ner projektet i det fall att sokta resurser inte finns tillgangliga i den
sammanlagda utlysningspotten.

Ekonomi - Finansiering
Kostnad per deltagare: 105 200 kr

Beskriv hur kostnaden per deltagare ar motiverad utifran presenterad problemformulering, projektmal
samt metod och tillvagagangssatt.

Vi vardesatter hog kvalitet i deltagararbetet, det personcentrerade stodet, och utgar ifran riktlinjer i de
olika metoderna Supported Employment, Case Management och Supported Education nar det galler
berakning av antal deltagare per handledare. Projektet har som ambition att na atminstone 2000
projektdeltagare (se kommentar om detta nedan). Vi bedomer att vi har forutsattningar att lyckas med
detta om vi beviljas de medel som vi ansokt om, vilket motsvarar 55 personer som arbetar i de
personcentrerade insatserna. Vi utgar i fran metoder som har stod i forskningen nar det galler att ge stéd
till de malgrupper som star langt i fran arbete och som behdver ett samordnat stod fran flera aktorer. Vi
har utifran detta beraknat att varje projektmedarbetare i genomsnitt kan arbeta med ca 36
projektdeltagare under hela projekttiden.

For att na malet om 2000 projektdeltagare forutsatts att vi tilldelas de medel som vi har ans6kt om for
genomfdrande av projektet. Vi ansoker om "full finansiering” fran ESF, det vill saga vi ansoker om de 113
miljoner kronor som ligger i utlysningen. Vi ser behov i den omfattningen och vet sedan tidigare projekt och




satsningar att vi kan na ut med direkt stod till avsedda malgrupper. | férankringsarbetet har vi beslutat att
en fordelning av beviljade medel kommer att ske utifran respektive delprojekts behov och det antal
deltagare som man har kapacitet att ge stod under projekttiden. Tilldelas projektet en mindre summa an
de 113 miljoner som vi ansckt om sa kommer vi ha resurser att organisera ett farre antal medarbetare och
darmed nar projektet ut till farre projektdeltagare (vilket innebar att farre personer gar ut i arbete, studier
och egen forsorjning).

Kostnaden per deltagare motsvarar det upplagg som vara tidigare socialfondsprojekt har haft. De nya
schablonerna som inkluderar ett annu hogre paslag an tidigare far konsekvensen att medlen racker till farre
deltagare per medarbetare.

Beskriv eventuella atgarder om projektet far svarigheter att na planerad medfinansiering.

Vi ser inga svarigheter med att na planerad medfinansiering i projektet. Det beror pa att
Samordningsférbunden kommer att finansiera egen personal och personal fran vara medlemsmyndigheter i
projektet. Denna finansiering kommer vi att anvanda som projektets medfinansiering. Utifran tidigare
genomfdrda socialfondsprojekt, med liknande upplagg kring medfinansiering, har vi inte haft nagra
betydande problem att na planerad medfinansiering. Nar vi nu ser att medfinansieringsgraden for aktuellt
projektet har sankts, sa ser vi inte nagon risk for att na planerad medfinansiering.

Har annan finansiering i form av offentligt stod/EU-stod, utover det som redovisas i ansokan, mottagits
eller kommer att mottas for detta projekts ansokta kostnader? Om Ja, vanligen specificera nedan?

Nej

Ekonomi - Ovrigt

Har stodmottagarna (stodsokande och eventuella samverkansparterna) i detta projekt, vilken/vilka
bedriver ekonomisk verksamhet, mottagit statsstod i enlighet med artiklarna 107-109 i EUF-fordraget
eller stod av mindre betydelse under innevarande och de tva narmast forekommande beskattningsaren?

Nej

Beskriv kortfattat era rutiner kring redovisning och rapportering av ert projekt.

Projektets intakter och kostnader kommer att sarredovisas i huvudboken. Vi kommer att anvanda
projektportalens digitala verktyg for att verifiera projektkostnader. En ekonomisk vagledning for
delprojektens medarbetare ar framtagen for tidigare projekt. Projektets ekonom sammanstaller samtliga
underlag. Projektchefen ansvarar for att sammanstalla lagesrapport. Ansokan om stod undertecknas av
projektagaren.

Var erfarenhet ar att en regelbunden, manadsvis rapportering, av kostnader ar att féredra. De skriftliga
redovisningarna kompletteras med regelbundna avstamningar med Svenska ESF-radets handlaggare.

Beskriv vilken extern personal som kravs for genomfora projektet.

Till genomforandeprojektet kommer de externa tjanster som ar aktuella framforallt vara kopplade till att
ge stod till medarbetare att utfora sitt arbete med hog kvalitet. Det handlar t ex om externa tjanster for
handledning och/eller till utbildningsinsatser och forelasare inom sarskilda fokusomraden.

Vi kommer ocksa behdva externa tjanster kopplat till projektets uppfdljning och utvardering. Det kan da
handla om forskare fran larosaten, uppféljning och féljeforskning genom konsulter.
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For att kommunicera projektets resultat kan det bli aktuellt att anlita externa moderatorer eller forelasare.

Till kompetensutvecklingsprojektet kommer de externa tjanster som ar aktuella framforallt vara kopplade
till utbildningsinsatser. Det kan réra sig om forskare fran larosaten, externa foreldsare och utbildare.

For utbildnings- och kompetensutveckling kommer vi i huvudsak att anlita expertis och kompetens fran
specialistmyndigheter som t ex Lansstyrelsen, MUCF - Myndighet for ungdoms- och civilsamhallesfragor, MFD
- Myndigheten for delaktighet, Jamstalldhetsmyndigheten med flera. Vi kommer ocksa att anlita expertis
fran intresseorganisationer och civilsamhallet nar det ar aktuellt.

| huvudsak kommer vi att anlita expertis och kompetens fran specialistmyndigheter som t ex Lansstyrelsen,
MUCF - Myndighet fér ungdoms- och civilsamhallesfragor, MFD - Myndigheten for delaktighet,
Jamstalldhetsmyndigheten med flera. Vi kommer ocksa att anlita expertis fran intresseorganisationer och
civilsamhallet nar det ar aktuellt.

Utbildare, nar den interna kompetensen hos projektmedarbetare eller deltagande aktorer saknas

Expertis hos specialistmyndigheter

Beskriv hur ni kommer att konkurrensutsatta externa kostnader.

Samordningsforbundet ar en offentlig myndighet och tillampar darmed Lagen om Offentlig upphandling.
Upphandlingspolicy bifogas till ansokan.

| upphandlingskriterierna skall krav pa kunskap och erfarenhet av arbete med horisontella principer alltid
inkluderas.

Beskriv er ekonomiska formaga.
Samordningsforbundet Ostra Sodertdrn har god likviditet och har erfarenhet av att dga och driva storre
projekt ( MIA Vidare-projektet 80 mkr och SamMA-projektet 24 mkr samtidigt).

Beskriv vilken typ av intdkter som projektet kommer att generera.

Har moms inkluderats i de faktiska kostnaderna i budget?
(gdller ej projekt med 40%-modellen)
Ej aktuellt

Forankring

Beskriv hur projektansokan ar forankrad hos stodsokande och hos ovriga aktorer som medverkar i
projektansokan.

Projektet har forankrats hos projektagaren, delprojektagarna och de lokala cheferna och medarbetarna hos
samordningsférbundens medlemmar. Arbetet pabérjades redan under 2021, framst genom forstudier, samt
genom de dialoger om implementering som skett inom ramen for de pagaende ESF-projekten.

Under avslutningsfasen i det lansgemensamma projektet MIA Vidare (som avslutas i september 2022)
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identifierade den regionala styrgruppen for projektet ett behov av att fortsatta att gemensamt utveckla
samverkan mellan samordningsforbunden och medlemsorganisationerna i lanet och att fortsatt forstarka
stodet till Finsams malgrupper i hela Stockholms ldn. | den regionala styrgruppen for MIA Vidare deltar
Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan pa regional niva, Region Stockholm, ESF samt férbundschefer for
samtliga samordningsforbund i lanet. Under 2022 avslutas aven Ratt stod for mig! och SamMA-projektet.
Aven i dialoger inom dessa projekt har en dialog om behov av fortsatt och forstérkt stod till malgrupperna
och behov av fortsatt langsiktig utveckling av samverkan har lyfts fran medarbetare och chefer inom
styrgrupper och i dialog med ESF. Utifran detta togs en forsta projektidé fram.

Under varen 2022 har férbundscheferna férdjupat problemanalysen for ett mojligt kommande projekt och
utifran detta sammanstalldes ett underlag som ligger till grund for projektets problembeskrivning.
Projektidén har sedan utvecklats vidare och stamts av i de lokala beredningsgrupperna och styrgrupperna
hos Samordningsforbunden, i samordningsforbundens styrelser samt hos Arbetsformedlingens och
Forsakringskassans regionledning. | MIA Vidares regionala styrgrupp har projektidén lopande presenterats
och diskuterats vid olika motestillfallen och workshops.

Deltagarrepresentanter har bjudits in till workshops och seminarier for att vi ska kunna ta tillvara deras
erfarenheter ytterligare. Deltagare och deras anhériga har ocksa lyssnats in i de tidigare projektens
utvarderingar, i bland annat enkater och fokusgruppsintervjuer och inte minst i den forskning som gjorts
inom ramen for Ratt stod for mig! och SamMA-projektet.

Utover detta har vi informerat om projektupplagget for Forsakringskassans regionala samverkansansvariga,
SKR samt Forum Carpe. Dialog har ocksa forts med olika intresseorganisationer sasom Riksforbundet
Attention, Sveriges kvinnoorganisationer och Wonsa. Om projektet beviljas medel fran ESF kommer vi att ga
vidare i dessa dialoger och erbjuda mojligheter att delta i arbetet bland annat genom deltagande i
strategisk referensgrupp och i styrgrupper.

Under 2021 genomfordes flera forstudier, finansierade av ESF som forberedelser for detta projekt.
Kunskaperna och insikterna fran dessa ar i stor del applicerbar pa 6vriga forbund. (Spaning 2022: Hur skapa
hallbara lésningar for Samordningsférbundens malgrupper? och Samordnad och gemensam kunskap for
minskad utsatthet, SF Ostra Sodertérn, Startplats Ung, SF HBS, Parallella Spar, SF Stockholms stad).
Forstudierna har anviant saval kvantitativa som kvalitativa metoder. Ostra Sédertérn och HBS har dven
anvant metoden tjanstedesign for att sakerstalla att det ar "brukarnas"/deltagarnas perspektiv som ligger
till grund for de metoder och arbetssatt som foreslas.

Tjanstedesign som metod tar alltid utgangspunkt i anvandarens perspektiv, vilket leder till att vi skapar
varde for de vi finns till for. | arbetet med forstudierna lyssnade vi in tankar och idéer fran
samordningsférbundens medlemsorganisationer och vi utgick fran myndigheternas nationella statistik for att
fa en relevant omvérldsanalys och kunskap.

Beskriv hur projektets styrgrupp kommer att sattas samman. Beskriv hur styrgruppens aktorer ar
relevanta for att tillvarata projektets intressen och resultat.

Ett projekt i den har storleken har fordelen av att vara forankrad hos samtliga av samordningsforbundens
medlemmar. Projektet stravar efter strategisk paverkan som bidrar till att de som &r i behov av samordnad
rehabilitering kan ta del av det utan ojamlika forutsattningar for stodet. Den strategiska paverkan siktar
ocksa pa att utveckla och uppratthalla langsiktiga strukturer for samverkan. Samtliga medlemmar inom
samordningsforbunden har en viktig roll och funktion nar det galler de problem som projektet vill losa och
de mal och effekter som forvantas uppna: att minska ekonomisk utsatthet, 6ka etableringen och
aterintradet pa arbetsmarknaden for de personer som riskerar att drabbas av fattigdom, star utanfor
arbetsmarknaden pa grund av arbetsldshet och de som annu inte etablerat sig pa arbetsmarknaden.

Vi féreslar en projektorganisation som i hela styrkedjan tar till vara resultat och synliggér hinder i




samverkan i syfte att kunna finna gemensamma l6sningar. For att leda och styra projektet i denna riktning
har vi som avsikt att organisera dels en strategisk referensgrupp (med viktiga nyckelfunktioner och
organisationer) och dels en operativ overgripande styrgrupp och lokala styrgrupper.

STRATEGISK REFERENSGRUPP

Avsikten &r att var strategiska referensgrupp kommer att besta av chefer fran Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och Region Stockholm samt representanter fran kommunerna via Storsthlm. Vi ser dven
stora fordelar med att ESF sitter med i denna referensgrupp pa hogre strategisk niva - garna med
regiondirektor om mojligt. Utdver detta ingar representanter fran larosaten och intresseorganisationer. De
sistnamnda engagerar vi nar vi vet om vi beviljas medel fran ESF, dvriga engagerar vi under hosten 2022.

Referensgruppens roll ar dels att vara mottagare av projektets resultat och dels att ta del av den
avvikelserapportering som kommer att paga l6pande. Utifran det vi ser i resultat och avvikelser blir det
sedan referensgruppens roll att fora en dialog om hur vi gemensamt over organisationsgranser kan verka for
forbattrade forutsattningar for samverkan och jamlikt stod till Finsams malgrupper. Eftersom
myndigheterna verkar pa nationell niva sa hoppas vi att resultaten tas tillvara lokalt, regionalt och
nationellt. Genom att arbeta l6pande med avvikelsehantering och att "hissa" de insikter vi ser i projektet pa
strategisk niva hoppas vi att arbetet bidrar att fler personer i Stockholms lan och aven i bredare
sammanhang kan komma ut i arbete och delta i samhallslivet samt att sjukfranvaron pa sikt blir mindre.
Forskare och intresseorganisationer bidrar med kunskaper och erfarenheter som ar av vikt for myndigheter,
kommuner och halso- och sjukvarden.

Den strategiska referensgruppens engagemang for projektet kannetecknas av att, vid behov, kunna fatta
strategiska beslut samt att aterfora kunskapen till den egna organisationen. Den strategiska
referensgruppen kommer att ses ungefar vid ett tillfalle per termin eller vid behov.

OPERATIV REGIONAL STYRGRUPP

Avsikten &r att var operativa styrgrupp pa den regionala nivan bestar av forbundscheferna hos deltagande
samordningsforbund samt samverkanssamordnare/ansvariga inom Forsakringskassan och Arbetsformedlingen
samt tjanstepersoner fran Halso- och sjukvardsforvaltningen inom Region Stockholm. Vi ser med fordel att
projektets operativa regionala styrgrupp aven har representation fran projektdeltagare och/eller
intresseorganisationer som bevakar brukarperspektivet.

Den operativa styrgruppen stottar projektledningen i genomforandet av projektets aktiviteter. Styrgruppen
avser bade genomforandeprojektet (POA2) och kompetensutvecklingsprojektet (POA1) Engagemanget i den
operativa styrgruppen kannetecknas av fokus pa konkreta losningar. Férbundscheferna i forbunden kommer
aven att delta i de lokala styrgrupperna vilket mojliggor en fortlopande dialog mellan den lokala och
regionala nivan. Detta okar forutsattningarna for samsyn i projektet och att vi snabbt identifierar
eventuella problem och losningar. Den operativa styrgruppen kommer att traffas regelbundet ca 3-4
tillfallen per termin och l6pande vid behov.

-Férbundschef och projektigare Samordningsférbundet Ostra Sédertorn

-Forbundchef Samordningsforbundet Huddinge Botkyrka Salem

-Forbundschef Samordningsforbundet Sodertalje

-Forbundschef Samordningsforbundet Stockholms stad

-Forbundschef Samordningsforbundet Roslagen

-Forbundschef Samordningsforbundet Samsund

-Forbundschef Samordningsforbundet Sollentuna Upplands Vasby Sigtuna
-Samverkanssamordnare Stockholm Gotland Arbetsformedlingen

-Samverkansansvarig Stockholms lan Sydost Forsakringskassan

-Nyckelperson i samverkansfragor pa halso- och sjukvardsforvaltningen inom Region Stockholm
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LOKALA STYRGRUPPER

Pa den lokala nivan organiseras styrgrupper som har syftet att stodja genomforandet av projektet pa lokal
niva. Vilka aktérer som sitter med och deltar i de lokala styrgrupperna bestams av varje delprojekt men
utgangspunkten ar att samordningsférbundens medlemmar deltar for att kunna arbeta utifran projektets
ambition och malsattning. Mojliga aktorer som deltar ar enhetschefer fran Forsakringskassan,
sektionschefer eller enhetschefer fran Arbetsférmedlingen, enhetschefer fran kommunala social- och
arbetsmarknadsforvaltningar, utbildningsforvaltningar, kultur- och fritidsforvaltningar. Representanter fran
primarvard, 6ppenvardsmottagningar inom vuxen- och barn- och ungdomspsykiatrin. Vi ser med fordel att
projektens lokala styrgrupper aven har representation fran projektdeltagare och/eller
intresseorganisationer som bevakar brukarperspektiv. | de lokala styrgrupperna deltar aven forbundschefer.
Delprojektledare planerar och organiserar styrgruppsmoten i dialog med styrgruppens ordférande (som ofta
ar forbundschefen) samt rapporterar till de lokala styrgrupperna. De lokala styrgrupperna traffas ca 3-4
tillfallen per termin eller vid behov.

Sammanfattning

Pa svenska
Pa svensk arbetsmarknad har vi ojamlika mojligheter att kunna fa och behalla ett arbete. Problemet
kvarstar oavsett konjunktur och stora grupper lamnas utanfor den reguljara arbetsmarknaden.

Vi har ocksa stora kompetensforsorjningsutmaningar som behover lGsas pa nya satt. Offentliga aktorer
behover vara en aktiv och innovativ samarbetspartner for att mojliggora for arbetsgivare att kunna
rekrytera, anstdlla och behalla ny kompetens fran malgrupper som anses sta langt fran arbetsmarknaden.
Stodet till dessa malgrupper finns - men nar lagt ifran alla och ar fér komplicerat och komplext utformat for
att komma individen till gagn.

Forskning och tidigare projekt visar att personer som star utanfor arbetsmarknaden &r i behov av ett
samordnat stod fran flera aktorer for att kunna fa och behalla ett arbete - men ingen har uppdraget att
samordna utifran ett helhetsperspektiv.

Samordningsférbunden finansierar insatser for dem som inte far det stéd de behdver inom ramen for
ordinarie verksamheter. Genom samordningsforbundens konstruktion utgar parternas representanter fran
ett medborgarperspektiv i stallet for ur ett organisatoriskt perspektiv, vilket ger ett utrymme for att inom
det samlade ansvarsomradet arbeta aktivt for att na de malgrupper som har storst behov av samordnade
insatser. Har finns stora mojligheter att gora skillnad.

Projektet ska verka for att minska ekonomisk utsatthet och cka mojligheterna till etablering och
aterintrade pa arbetsmarknaden for kvinnor och méan som anses sta sarskilt langt fran arbetsmarknaden. Vi
vill gora det mojligt for fler personer att delta i arbetsliv och samhallsliv. Vi tar sikte pa att utmana de
diskriminerande strukturer som medfor att manga personer hindras att komma ut i jobb. Vi vill mojliggéra
ett enklare intrade till arbetsmarknaden och en mer hallbar etablering i arbete eller studier personer som
anses sta langt fran arbetsmarknaden.

Var avsikt ar att bidra till:

«Minskad arbetsloshet och sjukfranvaro hos samordningsférbundens malgrupper

«Oka 6vergangar till arbete eller studier

«Minskad diskriminering inom arbetslivsinriktad rehabilitering och pa arbetsmarknaden

«Nya satt att losa strukturella med utmaningar med samverkan lokalt, regionalt och nationellt.
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Projektet kommer att erbjuda parallella, samordnade insatser dar Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
kommunen och halso- och sjukvarden samverkar utifran individens behov. Vi kommer arbeta i en
lansgemensam struktur for kompetensutveckling och larande. Vart arbetssatt praglas av att erbjuda ett
personcentrerat stod mot arbete eller studier utifran metoderna Supported Employment, Supported
Education och Case management. Lardomar och kunskaper fran det danska forskningsprojektet BIP
(Beskaeftigelses Indikator Projektet jobb-/sysselsattningsindikatorprojektet) och Arbetsformedlingens
Matchning fran dag 1 genomsyrar forhallningssatt och metodarbete som ligger val i linje med valda metoder
och arbetssatt. Utdver detta kommer fokus att vara pa aktiva och samordnade arbetsgivarkontakter och
mer uppsokande och forbyggande verksamheter for unga vuxna.

Projektet bedrivs i tre olika spar, tva genomférandeprojekt riktade till unga respektive personer upp till 65,
samt ett kompetensutvecklingsprojekt for att astadkomma ett storre, lansgemensamt larande om vilka
metoder och arbetssatt som ar verkningsfulla och hur de kan tillampas i ordinarie verksamhet. Det ger
storre chanser till samsyn och samarbete samt resulterar sannolikt i farre interna stupror som minskar
effektiviteten i arbetet. Genom att halla samman kompetensutvecklingsinsatser och genomférandeinsatser
sa kommer vi lattare, och med battre forutsattningar, kunna fanga signaler om teman och omraden dar
kompetensen behover starkas for ett gott genomférande och ett gott stod till vara malgrupper.

Projektet blir ocksa en mojlighet for att gora lansgemensamma uppfoljningar och utvarderingar. Vi avser
att samarbeta med forskare och larosaten som foljer upp och utvarderar projektens genomforandeinsatser,
samt arbeta med att testa och utveckla datadriven uppfoljning for att motverka diskriminering.

En tydlig utgangspunkt for projektet kommer att vara ett genomférande i ndara samarbete med de som
direkt berors; deltagare, anhoriga, projektmedarbetare och arbetsgivare. Inom projektet kommer
tjanstedesignmetoder att anvandas for att oka inflytandet i samtliga av projektets aktiviteter.

Projektet genomfors under perioden 31 mars 2023 till 31 mars 2026.

Pa engelska

The Swedish labour market does not offer equal opportunities in terms of being able to get and keep a job,
resulting in leaving large groups behind. The problem remains regardless of the changing state of the
market and overall economic outlook of the country. Therefore, there is a need to make the most out of
everyone’s potential and make it possible for new entries to the labour market, especially for those
individuals who have a weak foothold on the labour market.

One central problem addressed in this application is the division of responsibilities and tasks between
different public actors involved in vocational rehabilitation. Thus, to address the needs of people far from
the labour market, a more holistic approach and joined coordination is needed.

Furthermore, to enable wider recruitment practices and stable employment conditions for the long-term
unemployed, public actors need to establish an active and innovative relationship with employers. As part
of these relationships there is a need to take active steps to influence attitudes and behaviours to combat
discrimination and to promote social inclusion to access employment.

The project will contribute to an enhanced collaboration between actors within vocational rehabilitation.
Coordinating Agencies (samordningsforbund) finance measures for the benefit of clients risking falling
through the cracks of the welfare system, i.e., individuals who tend to not receive the support they need
within the standard programs of different public authorities. Through the establishment of coordinating
agencies, the aim is to put the clients’ needs at the center of attention rather than the organisational
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perspectives of the authorities involved. The intention is to create a space within the collective area of
responsibilities of the organisations involved for active work to reach those groups in greatest need of
coordinated measures.

The project will contribute to fight poverty and to create more stable life- and work conditions for people
who have a weak foothold on the labour market. This will take place by challenging structures of
discrimination and enable access to the labour market and education.

The aim of the project is to:

Reduce unemployment and sick leave.

Increase transition to employment or
studies.

Challenge discrimination within vocational
rehabilitation and the labour market.

Find new ways of solving structural
challenges within vocational rehabilitation.

The project will offer individual oriented, parallel, and joint measures in collaboration with the Swedish
Social Insurance Agency (Forsakringskassan), the Swedish Employment Service (Arbetsférmedlingen) and the
health services and municipalities of Stockholm County.

The project will offer support-based methods based on Supported Employment (SE), Supported Education
(SEd) and Case Management (CM) as well as on experiences from the Danish BIP-study (Beskaeftigelses
Indikator Projektet). The project will also include development of employer-contacts and outreach work to
reach young adults.

The project will offer activities for both young adults and middle-aged up to 65. The project aims to closely
collaborate with POA1, developing skills amongst public actors, in which staff in this project will be a part
of.

The project will also enable a country-wide monitoring and evaluation. Collaboration with researchers and
universities will be an important part of these evaluations to increase learning. Data-driven monitoring will
also be tested to combat discrimination.

Close collaboration with those concerned will take place within the project. Service Design will be used
throughout the project.

The project aims to closely collaborate with POA2 to achieve a more holistic approach.

The project will, should the requested funding be approved, run during the period of 31 of march 2023 to
31 March 2026.

Ekonomi - Budget
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Medfinansieras av
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Kostnader socialfond

Direkta kostnader

168 320 789 kr
168 320 789 kr

Personal 168 320 789 kr
Kostnadsbdrare Funktion/Titel Beskrivning av Enhetskostnad Tjanstgoringsgrad Antal manader Summa
arbetsuppgifter i projekt
§AMORDNINGSEC)RBUNDET Projektchef Leda hela projektet Projektledare storre projekt 80 36 4 016 544 kr
OSTRA SODERTORN - Stockholm
§AMORDNINGSEQRBUNDET Processledare Halla metodarbeten och Projektledare/ 113 36 5232 560 kr
OSTRA SODERTORN arbete med horisontella delprojektledare -
principer Stockholm
§AMORDNINGSE§)RBUNDET Utredare Utreda projektet och arbeta Projektmedarbetare - 40 36 1 482 365 kr
OSTRA SODERTORN med forskarna Stockholm
§AMORDNINGSEC)RBUNDET Kommunikator Kommunicera Projektmedarbetare - 40 36 1 482 365 kr
OSTRA SODERTORN Stockholm
§AMORDNINGSEQRBUNDET Ekonom Arbeta som ekonom i Projektekonom - Stockholm 40 36 1834 896 kr
OSTRA SODERTORN projektet
§AMORDI_\!INGSEORBUNDET Projektledare Projektledare lokalt projekt Projektledare/ 75 36 3472 938 kr
OSTRA SODERTORN Samordningsforbundet ostra delprojektledare -
Sodertorn Stockholm
SAMORDNINGSFORBUNDET  Projektledare Projektledare lokalt projekt Projektledare/ 75 36 3472 938 kr
STOCKHOLMS STAD Samordningsforbundet ostra delprojektledare -
Sodertorn Stockholm
SAMORDNINGSFORBUNDET  Projektledare Projektledare lokalt projekt Projektledare/ 75 36 3472 938 kr
SAMSUND Samordningsforbundet ostra delprojektledare -
Sodertorn Stockholm
SAMORDNINGSFORBUNDET  Projektledare Projektledare lokalt projekt Projektledare/ 75 36 3472 938 kr
SOLLENTUNA- UPPLANDS Samordningsforbundet ostra delprojektledare -
VASBY-SIGTUNA Sodertorn Stockholm
SAMORDNINGSFORBUNDET  Projektledare Projektledare lokalt projekt Projektledare/ 75 36 3472 938 kr
BOTKYRKA, HUDDINGE OCH Samordningsforbundet ostra delprojektledare -

\, Svenska
7\~ ESF-radet

Svenska ESF-radet Huvudkontoret
Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr
Postadress: Box 397, 801 05 Gavle

Telefon: 020-33 33 90
Fax: 08-579 171 01
Webbplats: www.esf.se
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SALEM Sodertorn Stockholm
SAMORDNINGSFORBUND FOR Projektledare Projektledare lokalt projekt Projektledare/ 75 36 3472 938 kr
REHABILITERING | Samordningsforbundet ostra delprojektledare -
SODERTALJE Sodertorn Stockholm
SAMORDNINGSFORBUNDET  Projektledare Projektledare lokalt projekt Projektledare/ 75 36 3 472 938 kr
ROSLAGEN Samordningsforbundet ostra delprojektledare -
Sodertorn Stockholm
$_AMORDNINGSF_QRBUNDET Projektadministrator Hjalpa och stodja Projektadministrator - 20 36 699 283 kr
OSTRA SODERTORN projektchef Stockholm
§AMORDNINGSE§’)RBUNDET Projektmedarebetare | delprojekten kommer det Projektmedarbetare - 560 32 18 447 206 kr
OSTRA SODERTORN finnas 8 medarbetare (SE,  Stockholm

CM och SEd), lokala
variationer férekommer

SAMORDNINGSFORBUND FOR Projektmedarbetare | delprojekten kommer det Projektmedarbetare - 560 32 18 447 206 kr
REHABILITERING | finnas 8 medarbetare (SE,  Stockholm
SODERTALJE CM och SEd), lokala

variationer férekommer
SAMORDNINGSFORBUNDET  Projektmedarbetare | delprojekten kommer det Projektmedarbetare - 560 32 18 447 206 kr
BOTKYRKA, HUDDINGE OCH finnas 8 medarbetare (SE,  Stockholm
SALEM CM och SEd), lokala

variationer férekommer
SAMORDNINGSFORBUNDET  Projektmedarbetare | delprojekten kommer det Projektmedarbetare - 561 32 18 480 148 kr
ROSLAGEN finnas 8 medarbetare (SE,  Stockholm

CM och SEd), lokala
variationer forekommer

SAMORDNINGSFORBUNDET  Projektmedarbetare | delprojekten kommer det Projektmedarbetare - 561 32 18 480 148 kr
SAMSUND finnas 8 medarbetare (SE,  Stockholm

CM och SEd), lokala

variationer forekommer

SAMORDNINGSFORBUNDET  Projektmedarbetare | delprojekten kommer det Projektmedarbetare - 561 32 18 480 148 kr
SOLLENTUNA- UPPLANDS finnas 8 medarbetare (SE,  Stockholm
VASBY-SIGTUNA CM och SEd), lokala
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variationer forekommer
SAMORDNINGSFORBUNDET  Projektmedarbetare | delprojekten kommer det Projektmedarbetare - 561 32 18 480 148 kr
STOCKHOLMS STAD finnas 8 medarbetare (SE,  Stockholm

CM och SEd), lokala
variationer férekommer

Kostnader regionalfond 0 kr
Direkta kostnader 0 kr

Offentlig medfinansiering 77 422 371 kr
Offentligt bidrag i annat an pengar 0 kr
Ovrig offentlig medfinansiering 77 422 371 kr
Projektagare - andel av kostnader 11 060 338 kr
Kostnadsbarare Belopp
SAMORDNINGSFORBUNDET OSTRA SODERTORN 11 060 338 kr
Samverkanspart - andel av kostnader 66 362 033 kr
Kostnadsbarare Belopp
SAMORDNINGSFORBUNDET STOCKHOLMS STAD 11 060 339 kr
SAMORDNINGSFORBUNDET SAMSUND 11 060 339 kr
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SAMORDNINGSFORBUNDET SOLLENTUNA- UPPLANDS VASBY-SIGTUNA
SAMORDNINGSFORBUNDET BOTKYRKA, HUDDINGE OCH SALEM
SAMORDNINGSFORBUND FOR REHABILITERING | SODERTALJE

SAMORDNINGSFORBUNDET ROSLAGEN

Privat medfinansiering

Privata bidrag i annat an pengar

Ovrig Privat medfinansiering

Datum:
2022-10-03

Diarienummer
22-014-S05

44

11 060 339 kr
11 060 339 kr
11 060 339 kr
11 060 338 kr




